
الخطة الاستراتيجية

لجمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات في حي الصحافة  

)   القراءة التاريخية للجمعية( المرحلة الأولى  

)  تحليل الوضع الراهن( المرحلة الثانية  



مــــراحـــــل الـــــعــــــمــــل

المرحلة الأولى 

خلفيات وتاريخ المنظمة 

التخطيط للتخطيط.

معية الدعوة خية  .القراءة التار

ل السياسات التنظيمية والقانونية للعم

ي  .ا

نجازات السنوات قائق والإحصائيات و  ا

.الماضية

 ٢٠٣٠مبادرات التحول الوط.

 جمع وتحليل البيانات.

ئة الداخلية .تحليل الب

ارجية ئة ا تحليل الب

ة ومصفوفة التأث اب المص ف أ عر

تحليل نتائج مقابلات صُناع القرار

 تحليل نتائج المقارنات المرجعية.

 سواتتحليل SOWT  .

توصيات الدراسات والبحوث العلمية

 ن   والنتائج ر تحليل الوضع الرا ص تقر م

.والتوصيات

المرحلة الثانية 

تحليل الوضع الراهن 

 ة والرسالة والقيم ومجالات وضع الرؤ

ة الوطنية ك المتوافقة مع الرؤ .٢٠٣٠ ال

معية ة التنافسية ل .تحديد الم

ارطة اتيجية وا داف الإس  تحديد الأ

معية اتيجية ونموذج عمل ا .الإس

 سة الاتفاق ع مؤشرات الأداء الرئ

دفات .والمس

المرحلة الثالثة 

التوجيهات الاستراتيجية 

 ن جمعية امل ب ية الت تطبيق من

مع ك مع ا ش ات ال  ية الدعوة وا

ي ا الن ا وغايا داف ا وأ .لة رسال

 

 امل إدارة الأداء المؤس والأ داء تحقيق ت

اتي ال .الفردي والأداء الإس

المرحلة الرابعة  

تصميم نموذج العمل الإستراتيجي



رئيس الفريق"صالح بن سعد الزومان / الشيخ"

محمد بن خالد اليحيى/ الأستاذ  .

منصور بن عبد الله العمار / الأستاذ

باقطيانسالم علي / الأستاذ  

مستشار التطوير" الهدلقإبراهيم بن حمد / الشيخ"

 مستشار التخطيط الاستراتيجي"الدكتور ناصر المانع"

 مجموعة من المستشارين المتعاونين في البناء الاستراتيجي

فريق العمل 



معية الدعوة خية  .القراءة التار

 ي .السياسات التنظيمية والقانونية للعمل ا

 ٢٠٣٠مبادرات التحول الوط.

نجازات السنوات الماضية قائق والإحصائيات و .ا

: الـمــرحــلــة   الأولـــــــى



: القراءة التاريخية لجمعية الدعوة -١

ة والرسالة ا ا كما تو رؤ دف معية و  شأة  ا معية ،  المرجعية الأساسية ل خية ل م عت القراءة التار معية ومن 

ع ا ا من خلال برامج ومبادرات ومشار اتي والنتائج المتوقع تحقيق ا ، و الأثر الاس .معيةالأعضاء المؤسسون ل

:السياسات التنظيمية والقانونية لجمعيات الدعوة -٢

ناك ة ،  ئة العمل واستقطاب الكفاءات الوظيفية المتم ن ب ئة عمل آمنة وفعالة ، وللعمل ع رفع مستوى الو وتحس سيات عدد من السيا لق ب

عد تحديد الم اصة  قوق العامة وا ا ، و حفظ ا معية بكوادر ا تحديد وتنظم علاقة ا معية وال من شأ واجبات ام والو اللوائح التنظيمية ل

اتيجية طة الاس ة بناء ا ن الاعتبار خلال ف ع ا  ا وأخذ معية وال تم الاطلاع عل ل أفراد ا .المناطة ل

نا للاطلاع ع الوثيقة انقر 

نا للاطلاع ع الوثيقة انقر 



:الحقائق والإحصائيات وإنجازات السنوات الماضية -٣

اتي ع  ، إ وضع برامج و مبادرات ذات مؤشرات اس امج والمشار عة الدائمة لمؤشرات الأداء  ال م المتا جية قابلة سا

مة  العمليات الإد إحصائيات و إنجازات السنوات الماضية  للتطبيق، لذا فإن دراسة مخرجات و ائز  الم ة و ال من الر ار

معية  اتيجية والتنفيذية ل طط الاس م  وضع ا .سا

:  ٢٠٣٠مبادرات التحول الوطني  -٤

ق الع معية ، حيث قام فر اتي ل ائز الأساسية للبناء الاس اور عت  المبادرات  التحول الوط إحدى الر مل بمراجعة ا

ة  اتيجية لرؤ داف الاس ا  جمعية الدعوة ٢٠٣٠و الأ ام  ال تقوم  ن الأدوار والم ا و ط بي .والر

نا للاطلاع ع الوثيقة انقر 

نا للاطلاع ع الوثيقة انقر 



:ملخص المرحلة الأولى

معية ا ا اتيجية ال ترغب بتحقيق داف الاس ا والأ ا ورؤ معية  ورسال شأة ا ف عن  .انت المرحلة الأو متمثلة بالتعر

معية .الاطلاع ع لوائح وأنظمة وسياسات ا

 معية مراجعة اتيجية السابقة ل داف الاس ة ورسالة والأ .رؤ

   ة معية ٢٠٣٠تم الاطلاع ع رؤ داف ا اور مع رسالة وأ ذه ا رنامج التحول الوط  وتحديد مدى تقاطع  .و

  ية العلمية ل  تطبيق المن س دفمعرفة قياس الأداء ل شغيلية من خلال مؤشرات الأداء والمس طة ال ع  ا امج والمشار اسبة الإنجاز لل
ً

ددة سلف .   ات ا

نا للاطلاع ع الوثيقة انقر 



:  التوصيات والدروس المستفادة

افق مع اتيجية ومجالات ترك فاعلة ، تل احتياج المستفيدين، وتتو ات اس معية ذات توج اتيجية ل مية بناء خطة اس ة  أ .م٢٠٣٠رؤ

نامج ا مع ال داف ومواءم عدم تكرار الأ . العناية 

شغيلية طة ال م  تحقيق مؤشر الأداء الموجود با سا دف مبادرة أو مشروع  ل  .  أن يكون ل

ع امج والمشار طط الزم لتنفيذ ال شغيلية ع مؤشرات قياس الأداء وا طط ال مية احتواء ا . أ

نية ية علمية و م معية بمن مية بناء منظومة قياس الأداء ل .أ

ع بأسلوب م اتيجية و المشار شاء مكتب لإدارة الاس .إ



:المرحلة الثانية

معي اتي ل ذه المرحلة من المدخلات الأساسية لبناء التوجه الاس ة ، عت 

نية  ذه المرحلة ع عدد من الوسائل و الأدوات العلمية و الم عتمد   .حيث 

ن مرحلة تحليل الوضع الرا
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)تحليل الوضع الراهن ( عناصر المرحلة الثانية 

ارجية ئة ا تحليل الب ئة الداخلية تحليل الب جمع و تحليل البيانات

تحليل سوات المقارنات المرجعية مقابلات صناع القرار

ة و مصفوفة اب المص أ

التأث
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جمع وتحليل البيانات -١

اصة با معية و تم جمع البيانات و المعلومات و الملفات ا

ون أحد المدخلات ا ا ، و ال ست ا وتحليل يف مة لبناء تص لم

معية اتيجية ا .اس

نموذج من تحليل البيانات

نا للاطلاع ع الوثيقة انقر 
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تحليل البيئة الداخلية -٢
ي  معيـة باسـتخدام  نمـوذج مـاكي ئـة الداخليـة ل ـو  مـن النمـاذج    "McKinsey 7-S“تـم تحليـل الب و

معيــــة، مــــن خــــلال ال ــــ إدارة ا ا ع معيــــة  وقيــــاس مــــدى قــــدر ئــــة ا ــــ تقيــــيم ب ــــ فعاليــــة  عناصــــر الأك

: المدرجة أدناه 

اتيجية ل التنظالاسلوب الإداري الاس ي يال
القيم و المبادئ 

كة المش
شر اراتةالموارد ال أنظمة العملالم
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اتيجية ل التنظالاسلوب الإداري الاس ي القيم و المبادئ يال
كة المش

شر اراتةالموارد ال أنظمة العملالم

 خطة محددة 
دا ف توضع لتحقيق أ

ة  معية، وخلق م ا
ستطي ع من تنافسية 

ا  معية خلال ا
ا ورسال ا ترجمة رؤ

ع  إ برامج ومشار
م  تحقيق  سا

داف  مخرجات الأ
م اتيجية ل .عيةالاس

قة المث ال    الطر
معية،  ا ا تدار 

ا التنظي مية، وفلسف
س مدى فاعلي ة ،و تق

اعل الإدارة، وكيفية تف
ذا  الموظفون مع 
.الاسلوب القيادي 

 و البناء التنظي
معية و الذي  ل

ام  يو م
ل  ومسؤوليات 

معية،  موظف  ا
وعلاقة أقسام 

ا  معية ببعض ا
.البعض

سلسل  و ال و ما 
رمي الوظيفي داخ ل ال

معية .ا

 مجموعة القيم 
و  والمبادئ والمعتقدات

ن ار ال تت ا الأف ا
معية وال من  ا
ا تو توجه  شأ

معي ن  ا ة و العامل
ا،  و س مدى  قو  تق

 تو أيضا  ثقافة
ق العمل  .فر

.

ذا المعيار  تم 
وادر العاملة داخ ل بال

معية  من خلال  ا
توف عمليات 

ب ، التوظيف، والتدر
ارات؛  ر الم وتطو
ة لتحقيق أك فائد
معية  لدى ا

ا ن  .والعامل

 مجموعة 
 السياسات والإجراءات

ا التنظيمية ال ت بع
المنظمة  و والأنظمة 

ا اليومية ال يقوم 
 الموظفون لتحقيق

مات العمل .م

ذا المعاير  إ  ش 
واد ر كفاءة وقدرات ال

معية و  العاملة  ا
وادر المراد  ال

ا كذلك ،  استقطا
م س  مدى قدر  وتق
داف  ع تحقيق الأ

م اتيجية ل عية  الاس
ام وتح مل  وتنفيذ الم

.المسؤوليات
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عدد معايير  استبانة تحليل البيئة الداخلية

معيار ٣٦

مدير قسم الموارد المالية 

امج رد واحد ر وال مدير وحدة التطو

رد واحد

ة  السكرتار

ردين 

ي  سا مديرة القسم ال

رد واحد

بانة عبئة الاس ن   المشارك

الدعاة 

ردود  ٣

ي حوكمة  أخصا

رد واحد

جمة  مسؤولة–م
اليات   قسم ا

رد واحد

مدير قسم 

رد واحد
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نتائج تحليل عناصر البيئة الداخلية

أنظمة العمل ارات الم ة شر الموارد ال ل التنظي ي ال
القيم 

والمبادئ
الاسلوب الإداري  اتيجية الاس
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.الفجوة كبيرة، وقد يكون لها تأثير مخل على نتائج التحليل تم تحقيقه بدرجة متوسطة وقد يأثر على نتائج التحليل متحقق بدرجة عالية



16

نتائج قياس 

استبانة تحليل البيئة الداخلية

27%25%25%28%28%27%25%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

يجة اي القيم والمبادئ  الاسلوب الإداري الاس

كة المش

ارات   ة الم شر ل التنظيالموارد ال ي أنظمة العمل ال

ئة الداخلية ي لنتائج تحليل عناصر الب الرسم البيا
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استبانة تحليل البيئة الداخلية  

المعدّة من قبِلَ الجمعية 

أئمة المساجد

رد ٢٢

ن  الموظف

رد ١١

 المشايخ

 ردود ٧

بانة عبئة الاس ن   المشارك

الدعاة

ردين 
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100%

معية مدى ر الدا عن ا

0%

ية  غ اللغة العر الدعوة 

100%

معية  يلات من ا س صول ع  ا

50%

استخدام التقنية  الدعوة 

نتائج تحليل شريحة الدعاة 
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:مقترحات الموظفين

قلة اللقاءات والدروس 
ل العلم ة لأ شر المقاطع المم . و

امج النوعية ال تركز ع   الثباتضعف ال
ن ع دين الله .وترسيخه  قلوب المسلم

التحديات

ن الدعاة(  )ع

ونية ك ع مجال الدعوة الإلك ال

ر  فرص التطو

م  سا
ُ
ة ال  امج الدعو ر الدعاة وال  تطو

ة مؤثرة . طرح برامج دعو

ر  فرص التطو
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نتائج تحليل شريحة  أئمة المساجد 

50%

معية  توف ا

ة  للوحات توعو

50%

معية توف ا

ار وأدعية  للوحات أذ

50%

معية توف ا

ة  الم  دلشاشات دعو

50%

مدى الر

معية  امج المقدمة من ا عن ال

50%

معية توف ا

رشادية   ار و للوحات أذ

50%

معية توف ا

ة  لمات الدعو لل
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التحديات
ن أئمة المساجد(  )ع

ك  ن إجراءات العمل( ع مجال البناء المؤس ال )تحس

ر  فرص التطو

اليات ك ع مجال دعوة وتوعية ا ال

ر  فرص التطو

ك  تمع ال رشاد أفراد ا ع مجال توعية و

ر  فرص التطو

م ل ام ن  ال عة المشايخ أو الملقيّ لموعدالإشراف ومتا

ع  ن جودة التصاميم والتنو يةللوحات الإعلان اتحس

اليات المسلمة  إضافة دروس ل

ع سنوي مع العلماء  عقد لقاء ر

د ل ال  الم ري لأ عقد لقاء ش

اختيار مواضيع تلامس عامة الناس وخاصة الرقائق 

ة لمات الدعو ادة عدد ال ز
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نتائج تحليل شريحة  المشايخ 

50%

معية  مدى الر عن ما تقدمه ا

لمات والدروس  فيما يخص ال

اضرات العلمية وا

50%

تقديم محاضرات

50%

لمات تقديم لقاءات و

50%

معية لإلق اء مدى تلبية ما تقدمه ا

قي لمة أو درس أو محاضرة لطموح المل

50%

مدى الر

معية  سيق ا عن ت

50%

تقديم دروس علمية
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:مقترحات الموظفين

اجم السلف ة ك اضرات القص .الإكثار من ا

ش م  سا ُ لمة  ل العلم المبكر بموعد إلقاء ال
ي حيب بالداعية و ئة فاعل  الاستعداد لل

لمة . الموقع المناسب لإلقاء ال

التحديات

ن المشاي(  )خع

ك   انبال ذا ا ز ع 
ّ

رك
ُ
.طرح برامج ت

ر  فرص التطو

ر  فرص التطو
ك ع مجال البناء المؤس  ال

ن إجراءات العمل(  )تحس

د ع علم ودراية بجدول  أن يكون إمام الم
د قام بالم

ُ
لمات ال ست اضرات وال . ا

ر  فرص التطو
ك ع مجال البناء المؤس  ال

ن إجراءات العمل(  )تحس
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نتائج تحليل شريحة  الموظفين 

33%

معية داف ا مدى دراية الموظف بأ

33%

امج المطروحة  مدى تلبية ال

اجة المستفيدين 

50%

امج  مدى دراية الموظف بال

معي ا ا قيم
ُ
شطة ال ت ةوالأ

50%

نامج أو أك  مشاركة الموظف ب

معية  من برامج ا

33%

اماته تجاه  مدى دراية الموظف بواجباته وال

معية تجا امات ا معية وواجبات وال ه ا

86%

عمل الأقسام  مدى دراية الموظف 

معية والوحدات با

33%

ئة العمل مدى ر الموظف عن ب
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التحديات

ن (  نع )الموظف

ة  شر ر قسم الموارد ال تطو

ات من عدة مصادر  ة التوج .ك

ة تمام بالكوادر المتم .عدم الا

معية اختيار مقر أفضل ل

ا وتحسي ر امج وتطو ار ال . اضعف  ابت

ر أنظمة العمل  تطو

ئة العمل  ن ب تحس

دد
ُ

صرف الرواتب  الوقت ا

ك ع مجال البناء المؤس ال
ن إجراءات العمل(  )تحس

ر  فرص التطو
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:توصيات التطوير والتحسين
ة• اتيجية وا ات اس توج معية بأسلوب م و مية إدارة العمل با .أ

معية• ما والشعور بالمسؤولية والانتماء ل وم العمل ا ق وغرس مف .العمل بروح الفر

نية• معية وفق معايّ علمية وم ة ل ية تحتية قو .بناء ب

ع مبتكرة باستخدام التقنية• .  مشار

معية• ي ا سو ن الرواتب لم .تحس

ق العمل • فاظ ع التواصل المستمر مع فر .ا

.اعتماد خطة تنفيذية واقعية•

عائلة الموظف• ّ والعناية  ة للموظف المتم اية العام وجوائز سنو ادات الشكر  .  تقديم ش

ة المماثلة• معيات المتم لل من خلال الاستفادة من ا ة جوانب ا معية ومعا ر أداء ا .تطو

ئة مناسبة للدعاة• .يئة ب



اتيج ع الاس ذا الأمر يحتم علينا أن يكون أحد المشار ا المؤس فإن  ر بناء شأة مقبلة ع تطو و حيث أن الم معية  ية  ا

شتمل ع النقاط التالية  :تطبيق معاي التم المؤس وال 

ة القيادة الإدار

 اتي التخطيط الإس

 ن ة والمتطوع شر إدارة الموارد ال

 ات إدارة الموارد والشرا

 دمات إدارة العمليات وا

 ار إدارة المعرفة والابت

 نتائج المستفيدين

 ة شر نتائج الموارد ال

 سية نتائج الأداء الرئ
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تحليل البيئة الخارجية -٣

ارجية؛ تم استخدام نموذج تحليل ئة ا والذي يركز ع  PESTELEلتحليل الب

وانب التالية :ا

 ي انب السيا والقانو ا

انب الاقتصادي ا

انب الاجتما ا

 انب التق ا

انب الأخلا ا

انب البي ا

انب الديموغرا ا

نا للاطلاع ع الوثيقة انقر 
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تحليل 

البيئة الخارجية

السياسية والقانونية

ر ع ا
ّ
ومة والعوامل السّياسية الأخرى أن تؤث معية؟كيف يمكن ل

29

الاقتصادية

ا تأث ع ون ل  يمكن أن ي
ّ
ات الاقتصاديّة ال جا

ّ
معية؟ما  الات  ا

الاجتما

ز القيم                عز مة   انية المسا دراسة الواقع الاجتما ومدى إم

م والمبادئ الإسلامية لد

التق

ما مدة التقدم التق و التطورات التكنولوجية  المملكة  

ا ؟ معية  سبة تأث ا ومدى 

الأخلا

ا وال ك عل ما القيم ال يجب ال

ة   ؟ ٢٠٣٠تتوافق مع رؤ

البي

ئة العمل؟ ر ع ب
ّ
يّة ال قد تؤث وانب البي ما  ا
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البيئيالتقنيالأخلاقيالاجتماعيالاقتصاديةالسياسية والقانونية

تقرار ال عودية بالاس ة الس ة العربي ع المملك ي  تتمت سياس

ي م  ملك ى الحك ا عل ام حكمه ي نظ د ف ث  تعتم و  ، حي

ن الحكم سلطة تستمد  اب م الى الله كت  سولهر وسنة ،تع

ه الله صل ا .وسلم علي ى كم ع تبن وانين جمي   ةوالأنظم الق

ى اس عل دلأس ورىالع اواةوالش ق ،والمس ريعة وف  الش

.الإسلامية

الواقع الحالي
تأثير الواقع الحالي سلبا تأثير الواقع الحالي إيجابا

تتعلق بدعم بعضرج لخاامن ع سياسية موجهة للقطات تهاماا
لسياسيةت الجماعات أو التنظيماا
ودةمحدت منظمات أو لجزئي لمجالاالتوجيه بالدعم ا
لإقليميالسياسي ار الاستقرم اعد
على القطاع غير الربحي سلباتنعكس ة نظمة جديدت وأتشريعا
لمجتمعيةالعقلية إدارة العالمي في السياسي التغيير ا
لمحليةوالإقليمية ت الجماعات والتحزباوائف الطوف اختلاد واتعد
ت القطاعات غير الربحيةلمجالاة نظمة مقيدء أنشول حتماا

 مل  اعود جودون و لعملا يتيح مماقانوني مستقر وسياسي خ لمملكة بمنااتتمتع
دةحا

لحكوميةدة القياع والقطاالثقة بين امن خ مناة نشأ
محوكمةومنضبطة ت لى سياساإلحكومي ل التحوا
على القطاع غير ربحي إيجاباً تنعكس ة نظمة جديدت وأتشريعا
 وتمكين القطاع غير الربحي للمساهمة في يجابية رة إلسياسي بصوالتوجه اتغير

التنمية
أة للعمل في جميع مجالات العمللمرلتمكين السياسي التوجه ا
سن قوانين جديدة قد تؤثر بشكل إيجابي على القطاعات غير الربحية

.سيكون هناك استقرار سياسي واضح واكتمال تطوير منظومة الأنظمة والقوانين، والذي سيساهم إيجابًا لتحقيق أهداف الجمعية ورسالتها التوقعات المستقبلية

.٢٠٣٠تحقيق رؤية ورسالة وأهداف الجمعية المنشودة والمتوافقة مع رؤية  استراتيجية جمعية الدعوة
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البيئيالتقنيالأخلاقيالاجتماعيالاقتصاديةالسياسية والقانونية

لاحات اقتص عودية بإص ة الس ة العربي ت المملك ادية قام

، والتي ٢٠٣٠ومالية وهيكلية منذ إطلاق رؤية السعودية 

لى اقتصاد أسست نظاماً اقتصادياً جديداً يهدف للوصول إ

.متنوع وقوي يحقق نمواً مستداماً للمملكة

ي كما ركزت المملكة على تعزيز دور القطاع الخاص ف

معوقات المملكة عن طريق تحسين بيئة الأعمال وتذليل ال

تث ى الاس افة إل ة بالإض ر جاذبي ة أكث ا بيئ ي لجعله مار ف

.القطاعات المستهدفة

تأثير الواقع الحالي سلبا تأثير الواقع الحالي إيجابا

لماليةا مةالاستدوا لكفايةا في مالية تمعوقا لربحيا غيرالقطاع  تمنظماجه اتو

والرسوم رلأسعاوا ئبالضرا دةياز

يةدلاقتصاا للحالة تبعا لخيريةا تلاحتياجاا تلوياأو تغير

للمستفيدين

لخصخصةا نتيجة تترتب قد لتيا تلسلبياا

لبطالةوا لتضخما دةياز

 القطاع غير الربحي مع لتعاملا في لمستقبليةا لياتهاوآهيئة الأوقاف

يشابهها ماأو  ناروكو جائحة دةعوأو  ناروكو جائحةآثار  بعد ديلاقتصاا لتأثرا

قد تؤثر سلبا على الجمعية لعالميةا تلمنظماوا تلشركاا لخود

الجمعية تصلاحيا من تحد قد مالية بأنظمة املإلزا

قوية يةدقتصاا ببنية لمملكةا تتمتع

الاستثمار في القطاعات غير الربحية من ةجديد رصو رظهو

للازدهار الاقتصادي  يجابيةإ اتمؤشر

لخصخصةا

نشأة فرص لتنمية الموارد المالية للقطاع غير الربحي.

 القطاع غير الربحي مع لتعاملا في لمستقبليةا لياتهاوآوزارة الموارد البشرية

تتيح للجمعيات للاستثمار في المجال الخيري ةجديدانظمة  رظهو  .

قد تؤثر إيجابا على الجمعية لعالميةا تلمنظماوا تلشركاا لخود

سن قوانين مالية جديدة قد تساهم في تنمية الموارد المالية

.السعودية العربية المملكة داخل الأجنبي للاستثمار فرص وفتح للدخل، وحيد كمصدر البترول على الاعتماد وعدم الدخل مصادر لتنويع السعودية العربية المملكة توجه التوقعات المستقبلية

.للجمعية المالية الموارد تنمية في وتساهم القطاعات، جميع مع بها تتكامل مميزة دعوية برامج ابتكار استراتيجية جمعية الدعوة

الواقع الحالي
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البيئيالتقنيالأخلاقيالاجتماعيالاقتصاديةالسياسية والقانونية

 حجم عنبالجمعية  لعملا فريقو تيجيةالاسترا لخطةا فريق ىلد ليةأو رةصو تكوين ضبغر لرقميا لطابعا عليها يغلب ةنظر هيوالجاليات،  على عامة ةنظر لقسما اهذ يتضمن  

.لمملكةا على كلية ةبنظرالجمعية،  معه تتعامل يلذا لسكانيا لنسيجا طبيعةو، مةدلقاا لمرحلةا فيللجمعية  لمتوقعا لعملا طبيعةو

بالمقارنة مع % ٢٫٦وهو ما شكل انخفاضا بنسبة   –وفق التقديرات الهيئة العامة للإحصاء ) منتصف العام( ٢٠٢١مليون نسمة في  ٣٤٫١بلغ إجمالي عدد السكان في المملكة 

هو انخفاض عدد السكان غير  ٢٠٢١وقد كان العامل الرئيسي المحرك لانخفاض إجمالي عدد السكان في عام . مليون نسمة ٣٥٫٠،حيث بلغ عدد السكان حينها  ٢٠٢٠منتصف عام 

وقد شكل الذكور ما . خلال نفس الفترة% ١٫٢وقد ارتفع عدد السكان السعوديين بنسبة . مع خروج العديد من غير السعوديين من البلاد خلال جائحة كورونا% ٨٫٦السعوديين بنسبة

.مليون أنثى١٤٫٧من إجمالي السكان، أو% ٤٣٫٢مليون فرد، فيما شكلت الإناث ما نسبته  ١٩٫٤من إجمالي السكان، أو % ٥٦٫٨نسبته 
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البيئيالتقنيالأخلاقيالاجتماعيالاقتصاديةالسياسية والقانونية

سبة  ن ب ان السعودي نما انخفض . ٢٠٢٠مقارنة بمنتصف عام  ٢٠٢١ منتصف عام % ١٫٢ارتفع عدد الس ب

سبة  ة ب ن خلال نفس الف ان غ السعودي ته  ٢٠٢١و عام % ٨٫٦عدد الس س ان السعوديون ما  ل الس ،ش

سبة % ٦٣٫٦ ن  ل غ السعودي نما ش ان، ب .  ٣٦٫٤من إجما الس

.)للاطلاع(: تقديرات أولية  منتصف العام، المصدر

شر مؤخرًا   في ي  ناك حوا تحليل إحصا ل حوا  ٨أو أن  ش سيات محددة  ٪ من إجما عدد ٨٥ج

سبة  ندية  المركز الأول ب سية ال ن  المملكة، وجاءت ا سبة ١٩٫٤المقيم ٪ ثم ١٤٫٥٪، ثم الباكستانية ب

سبة  ة ١٤٫٤البنجلادشية ب ية ١٤٫٣٪، فالمصر سبة الأك ١١٫٣٪ ثم الفلبي ل ال ش مس  سيات ا ذه ا ٪، و

ن  المملكة .من المقيم

سبة  ي اليمنية ب مس تأ سيات ا ذه ا عد  سبة ٥٫٠٧و سية ب كية٢٫٥٪ ثم السودانية ٤٫١٩٪ ثم الإندون ية وال لانكية والفلسطي ة والسر سيات الأخرى مثل السور  ٪ ثم بقية ا

اء معنا  التطور  م شر موا معنا  التنمية و اليات سا ذه ا ا، بلا شك نؤكد بأن  .  والأردنية وغ

اض  دة الر نا(للاطلاع ع المقال من جر ).انقر 
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نبع من تنوع تمتاز المملكة العربية السعودية بثقافة غنية ت

ة ل ة الثقافي ي تشكيل الهوي ك ف اهم ذل عبها، وس ةش . لمملك

كاني  داد الس اوز التع وي  ٣٤يتج مة، وتحت ون نس ملي

ى  ة عل ا بلهجة وتقالي ١٣المملك ل منه ز ك ة، تتمي د منطق

.وتراث فريد خاص بها

تأثير الواقع الحالي سلبا تأثير الواقع الحالي إيجابا

لمجتمعيةا اتلتغيرا نتيجة لخاطئةا تسارلمماا

والاختلال في الأدوار التي يجب يقوم بها كلاً منهم ةلاسرادور  ضعف

وأثرها السلبي على المجتمع ويةلنسا

لهويةا تأثرو لمجتمعا ثقافة في لتغيروا حلانفتاا

القطاع غير الربحي لحو لمجتمعا عن لذهنيةا رةلصوا

 الفاعلين في المجتمع لمؤثريناغياب دور  بعض

 تلجهاا تعاولمشر لنهائياضعف قياس الأثر للمستفيد

الجمعية تدعمها لتيا

 السعودي بثقافته  ومبادئه الإسلامية الأصيلة لمجتمعاتميز

بما تم اكتسابه من علوم ومعارف  جيرلخاا ثلابتعاا من ونلعائدا بلطلاا
ومهارات مهنية متقدمة

 عيةلمجتما تلمناسباواالدور الريادي للجمعية في استثمار البرامج السياحية 
لطرح برامج ومشاريع قيمية

السكاني في المجتمع علتنوا

ئيسر مجتمعي نكمكو ةبالأسر للعناية لحاجةا وزبرو رظهو

 وديعلى الالتزام بالهوية الوطنية الإسلامية للمجتمع السع ٢٠٣٠تنص رؤية

اد المجتمع توفر فرص التعليم والتي تساهم في بناء المعرفة والوعي لدى أفر
السعودي

 هناك سيكون الطالع حسن ومن المجتمع، فئات جميع على مباشر غير أو مباشر بشكل تؤثر قد اجتماعية سلبية لأثار عرضة سيكون العالم في المجتمعات من كغيرة السعودي المجتمع أن حيث
 الوطنية بالهوية السعودي المجتمع التزام على تنص ٢٠٣٠ رؤية أن خصوصا التأثير، هذا لمواجهة الأمثل الحل وهي والطرق الأساليب بشتى والإرشاد المعرفة وبناء التعليم فرص في وفرة

.الأصيلة الإسلامية المجتمع ومبادئ ثقافة على والمحافظة
التوقعات المستقبلية

.الأصيل المجتمعي النسيج على بالمحافظة تهتم والتي الربحية غير والمؤسسات للأفراد المهني التأهيل في الريادة استراتيجية جمعية الدعوة

الواقع الحالي
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ة ال يم الأخلاقي ن الق د م مستمدة يمتلك شعب المملكة العدي

ادات وتقا ى ع افظ عل ي تح لامية والت يم الإس ن الق د م لي

رم والضيافة وال ك الك ي ذل ا ف ة، بم ة العريق اظ المملك حف

.على العلاقات الأسرية والعزيمة والشجاعة

تأثير الواقع الحالي سلبا تأثير الواقع الحالي إيجابا
لمنضبطا غير بالترفيه ملاهتماا دةياز

ةمغاير تثقافا على حلانفتاا دةياز

لتربيةا فيدور الأسرة  ضعف

ضعف الالتزام بالقيم الأساسية للمرأة المسلمة

والخلع دون أسباب شرعية قلطلاا نسب عتفاار

التأثر بالعادات والمعتقدات الغربية

 بتعزيز القيم والأخلاق ٢٠٣٠اهتمام رؤية

 لأخلاقيةا دئلمباواارتباط المجتمع السعودي الوثيق بالقيم

د يساهم التوزيع السكاني في طرح برامج دعوية مميزة تلبي حاجة الفر
والمجتمع

تميز المجتمع السعودي بالتزامه بالمبادئ الإسلامية الأصيلة

تكامل الجمعية مع الجمعيات المهتمة بالمجال الدعوي  .

تلبية الجمعية لاحتياجات الجمعيات والمنظمات ذات العلاقة.

  القيم وغرس التربية في ةالأسر دور تقوية في ريادي دور ستلعب الحنيف ديننا من النابعة الأخلاقية، والمبادئ بالقيم الوثيق السعودي المجتمع وارتباط والأخلاق القيم بتعزيز ٢٠٣٠ رؤية التزام
.الأخلاق بهذه المجتمع تميز في وفاعل رئيس دور الربحي غير القطاع لمؤسسات وسيكون الجانب، هذا في الرؤية عليه نصة بما المجتمع أبناء والتزام التوقعات المستقبلية

.الدعوي بالجانب المهتمة الجمعيات مع الشراكات وبناء الدعوي، المجال في الربحي غير القطاع في الكيانات تأهيل قيادة استراتيجية جمعية الدعوة

الواقع الحالي
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البيئيالتقنيالأخلاقيالاجتماعيالاقتصاديةالسياسية والقانونية

ي تسريع  تتمتع المملكة ببنية تحتية رقمية قوية ساهمت ف

نفِت المملك د صُ ا، وق ي فيه ة ضمن عملية التحول الرقم

ة في دول متقدمة في العالم لما تمتلكه من متان ١٠أفضل 

.البنية التحتية الرقمية

تأثير الواقع الحالي سلبا تأثير الواقع الحالي إيجابا

ومدى جاهزية الجمعية لمواكبة التطور التقني السريع لتقنيةا تلتحولاا سرعة

لتقنيا لبالتحوالمجتمع السلبي  تأثر

وجود جمعيات دعوية منافسة تتميز بالتحولات التقنية

لتقنيا للتحوا ىبمستوالخيري  لعملا نتائج تأثر

التأثير السلبي للتقنية على النسيج الأسري والاجتماعي

نب الأخلاقية التأثير السلبي لوسائل التواصل الاجتماعي على الفرد والمجتمع في الجوا
والمادية والصحية

يةالتأثير السلبي للعالم الافتراضي على مهارات التواصل والعلاقات الاجتماع

انتهاك حقوق الملكية الفكرية للأفراد والمؤسسات

للوصووا لتأثيرا من مزيد علىو لرقميا للتحوا على مشجعة بالمملكة لتقنيةا لبيئةا 
لمجتمعا ئحالشر

لحياتيةا نبالجوا في لتقنيةا على دلاعتماا دةياز

رهستثماا يمكن سعوا محيطو، ةكبير فرصة لتقنيا لتعلما

لعالميا للتأثير لللانتقا ةكبير فرصة لتقنيةا

في المجالات الإدارية والمالية والخيرية  لكاملا لتقنيا للتحوا

لخدمةا مقدمي تجمع منصة عبرالدعوية  تلمنتجاوا تلخدماا كل تقديم توحيد مكانيةإ  

لمستفيدينوا

ضيالافترا لعالما في للمجتمع لكثيفا جدالتوا

لاصطناعيا ءلذكاا من ىلكبرا لتقنيةا تلتحولاا من دةلاستفاا مكانيةإ

مة في تحقيق هذا المساه اتسيتم دمج التكنولوجيا الرقمية في جميع مجالات الأعمال مما يؤدي إلى تغير جذري في مستقبل الأعمال وكذلك تغير ثقافي يتطلب من المؤسس ٢٠٢٥بدءًا من عام 
.التوجه الاستراتيجي الهام التوقعات المستقبلية

.تقديم خدمات دعوية ذات ميزة تنافسية في المجال الرقمي لمواكبة التحول التقني ، واعتماد منهجية الابتكار كنموذج عمل في الجمعية استراتيجية جمعية الدعوة

الواقع الحالي
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البيئيالتقنيالأخلاقيالاجتماعيالاقتصاديةالسياسية والقانونية

مع أهمية هذا الجانب كأحد معايير تحليل البيئة الخارجية، إلا أنه ليس له أثر مباشر أو غير مباشر لمهمة ورسالة 

)  مشكاة(جمعية الدعوة وتوعية الجاليات بحي الصحافة 
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نتائج تحليل البيئة
الخارجية

السياسي والقانوني

ودة تحقيق رؤية ورسالة وأهداف الجمعية المنش
.٢٠٣٠والمتوافقة مع رؤية 

الاقتصادي

 ابتكار برامج دعوية مميزة تتكامل بها مع
رد جميع القطاعات، وتساهم في تنمية الموا

.المالية للجمعية

الاجتماعي

سات الريادة في التأهيل المهني للأفراد والمؤس
لى غير الربحية والتي تهتم بالمحافظة ع

.النسيج المجتمعي الأصيل

الأخلاقي

ي قيادة تأهيل الكيانات في القطاع غير الربحي ف
المجال الدعوي، وبناء الشراكات مع الجمعيات 

.المهتمة بالجانب الدعوي

التقني

مجال تقديم خدمات دعوية ذات ميزة تنافسية في ال
نهجية الرقمي لمواكبة التحول التقني ، واعتماد م
.الابتكار كنموذج عمل في الجمعية
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أصحاب المصلحة  -٤

ــات وومصفوفة التأثير ســيا لبنــاء التوج ة مــدخلا رئ اب المصــ ــ ــداف  تتمثــل قــوائم أ الأ

ـــتم المصـــفوفة بتحديـــد الأطـــر  معيـــة ، حيـــث  اتيجية ل ـــات الاســـ اف وا

اسب بي معية و تبادل المصا و الم .م المعنية بالتعامل مع ا

:تحتوي المصفوفة ع 

ة  اب المص م أ دون منا  –من  ماذا ير

م  ــ ــــد مــ ــام  –مـــاذا نر تمـ ــوذ والصــــلاحيات  –مســــتوى الا قــــوة  –النفــ

ن قبل الإجراء الذي يجب أن يتخذ م–الموقف من المنظمة  –التأث 

الإدارة التنفيذية 
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تم تحليل نتائج 

مصفوفة الاحتياج 

المتبادل للأطراف 

المعنية، وكانت 

:النتائج كالتالي

ف التحليل بحسب الجهة موق

ير المنظمة مستوى قوة التأث

ات مستوى النفوذ والصلاحي

ومستوى الاهتمام
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البلدية

 المركز الوطني
 لتنمية القطاع
غير الربحي  وزارة التعليم

وزارة الشؤون 
الإسلامية

وزارة الثقافة 
والإعلام

رؤساء 
المحافظات

الجمعية 
العمومية 
بالجمعية مجلس الإدارة الجامعات

 منظمات القطاع
غير الربحي ةالدور النسائي

القيادات 
المجتمعية الأسر أئمة المساجد الحلقات جمعيات الدعوة

 مكاتب العلماء
والمشايخ

المؤسسات 
ةالعلمية الدعوي الداعمون

المؤسسات 
المانحة

تمام الا النفوذ والصلاحيات قوه التأث الموقف من المنظمة
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):نقاط فقط  ٤أول الترتيب بحسب الأولية ، (نتائج المصفوفة 

10
المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي 
وأئمة المساجد ومكاتب العلماء والشيوخ 

8
مجلس الإدارة والدور النسائية والمؤسسات العلمية 

الدعوية والمؤسسات المانحة 

الاهتمام

قوة التأثير

النفوذ

الموقف من المنظمة

7 وزارة الشؤون الإسلامية والحلقات 

6 الجمعية العمومية بالجمعية 

10 المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي 

9 مجلس الإدارة

8 وزارة الشؤون الإسلامية 

6 الجمعية العمومية 

10
المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي 

والجمعية العمومية بالجمعية ومجلس الإدارة والداعمون 
والمؤسسات المانحة 

5

قافة البلدية ووزارة التعليم ووزارة الشؤون الإسلامية ووزارة الث
والإعلام ورؤساء المحافظات والجامعات ومنظمات القطاع غير 

ة الربحي والدور النسائية والقيادات المجتمعية والأسر وأئم
 المساجد والحلقات وجمعيات الدعوة ومكاتب العلماء والمشايخ

والمؤسسات العلمية والدعوية 

10
المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي 

والجمعية العمومية ومجلس الإدارة والجامعات ومكاتب 
العلماء والمشايخ 

9 وزارة الثقافة والإعلام وأئمة المساجد

8
وزارة التعليم ووزارة الشؤون الإسلامية

والمؤسسات المانحة  

7 رؤساء المحافظات

للاطلاع على الوثيقة انقر 
هنا
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بلات في تحليل أراء صناع القرار استخدمنا أسلوب المقا 

مقابلات كانت مع  ٨الشخصية، حيث بلغ مجموع المقابلات 

مؤسسين الجمعية و أعضاء من مجلس الإدارة و صناع 

.القرار في الجمعية

تحليل نتائج مقابلات صُناع القرار -٥
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بيانات المقابلات

المنصب الوظيفي الاسم

رئيس مجلس الإدارة  أحمد اليحيى . أ

عضو مجلس الإدارة
نائب الرئيس 

سامي الحسين . أ

عضو في مجلس الإدارة المسؤول المالي عادل الجاسر . أ

عضو في مجلس الإدارة 
عضو في الإدارة التنفيذية  

أحمد الدريهم . أ

عضو في مجلس الإدارة  فهد الشكرة . أ

المدير التنفيذي  صالح الزومان . أ

للاطلاع على الوثيقة انقر 
هنا
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نتائج مقابلات صناع القرار

النتيجة الأعلى ترشيح في كل محور
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67%

يات جمعية استراتيجية ونوعية بأهدافها وخطتها ومثال يحُتذى به للجمع 
المشابهة الدعوية 

الأعلى  ترشيح.. الرؤى والطموحات 

ا؟.١ نا معية ان تت مة ال ترون انه يجب ع ا معية والم معية؟-٢ برأيكم ما  رسالة ا ة ورسالة ا معية لتحقيق رؤ امل مجلس الإدارة مع إدارة ا  برأيكم كيف يت

ه الإدارة اهتمام أعضاء مجلس الإدارة ومشاركتهم بتنفيذ الخطة الاستراتيجية  وتوجي
التنفيذية 

حية؟.  ٣ معية مع المنظمات غ  الر امل ا ما الصيغة المث لت

الاهتمام بالجمعيات المهتمة بمجال الدعوة وعقد اجتماعات دورية -
التكامل مع الجمعيات في تنفيذ البرامج -

معية؟. ٤ ة ا ا وأثره  تحقيق رؤ معية ا ل ا ي تقييمكم ل

يعُاد تنظيمه وترتيبه بما يتوافق مع التصوّر الجديد 
.والخطة الاستراتيجية 
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100%

الجميع أجمع على أهميتها  وضرورة وجودها

الأعلى  ترشيح.. الرؤى والطموحات 

ات ذات العلاقة؟. ٥ معية وا ة والمالية با ا ح الآن ؟. ٦ما رأيكم بالإجراءات الإدار و تقييمكم للإنجازات ال تم تحقيق ما 

جيدة حتى الآن ولكنها غير مركّزة ويحتاج لها رؤية واضحة

معية  تحقيقه . ٧ اتي الذي يرغب قادة ا و الأثر الإس ما 
تمع من خلال جمعية الدعوة ؟  ا

إحداث تغييّر بالمجتمع ذو أثر جيد على معظم الشرائح التي تستهدفها الجمعية 

لس الإدارة  الوسائل الإعلامية. ٨ اتيجية  ات الإس ما التوج
معية ؟  ا ا ب أن تركز عل ال ي

مهم جدًا وجود هدف استراتيجي يخدم هذا الجانب وتفعيل 
دور الجمعية وأثرها في الوسائل الإعلامية 
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الأعلى  ترشيح.. العملاء

ا؟  دمة المستفيدين م معية المستقبلية الطموحة  ع ا ديث عن مشار نود منكم ا

دف   س معية  ل ترون أن ا ن  حة العامة و غ المسلم معية حاليا ع شر تركز ا
المرحلة القادمة شرائح جديدة؟

الاهتمام والتركيز على بعض الجاليات المنسية في الجمعيات الأخرى 

نعمل على استهداف شريحة الأطفال والمتقاعدين

نستهدف شريحة النساء وأبناء الجاليات

مسلمين استهداف شرائح متعددة من المجتمع تشمل النساء والرجال بمختلف الأعمار ال
وغير المسلمين
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الأعلى  ترشيح.. خدمة المجتمع 

ة؟ تمع من الناحية الدعو   خدمة ا
ً
معية مستقبلا م ا سا كيف س

لخدمة المجتمع  تفعيل فكرة التكامل مع الجمعيات التي تتشارك نفس الهم لتقديم برامج
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إنتاجية السعي لإعداد منظومة للتطوير المهني للعاملين للجمعية لزيادة ولاء و
العاملين 

67%

معية؟ ن  ا ارات العامل ر م ا  تطو سعون ال ما  طموحاتكم ال 

تدريب العاملين وتأهيلهم وتمكينهم 

التواصل مع المؤسسات المانحة لتدريب العاملين بالجمعية 

الأعلى  ترشيح. و الموارد البشرية.. المهارات المهنية

معية؟ اتكم المستقبلية لمنظومة القوى العاملة  ا ما  توج

إعداد منظومة جديدة للموارد البشرية فيكون هنالك 
اعتناء باختيار الناس لتنفيذ الاستراتيجية
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100%

السعي للتعاون وتحقيق التكامل مع المراكز البحثية 

الأعلى  ترشيح.. البحوث و الدراسات ، و الاجتماعي 

ك ع جانب الدراسات والبحوث  مجال الدعوة؟ معية لل س ا ا وغرس القيم والمبادئ ل  افظة عل ة وا و ز ال عز ام   معية  الإس ما مدى مشاركة ا
الإسلامية الأصيلة؟

العناية بالشباب وتقديم برامج لغرس القيم والمبادئ
الأصيلة والحفاظ على الهوية الإسلامية 

%
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50%

الأعلى  ترشيح.. الاجتماعي ، و المزايا التنافسية  

معية؟  رامج ا شطة و اقع العام ع أ ات الاجتماعية والو ات التغ ا؟ما تأث معية أن تتم  ما  المزايا التنافسية ال يمكن ل

طبيق إلكتروني تأهيل الدعاة بطريقة مميّزة مما يضُيف ميزة تنافسية للجمعية وإنشاء ت
لتعليمهم وتأهيلهم

.يجب على الجمعية أن تبحث عن ما يخدم المجتمع وتشارك وتتفاعل فيه-

بأعداد كبيرة التغيرات التي تحدث تؤثر في الجمعية وتوجد مشاركات من الجمعية لكنها لا تقُاوم هذا التأثير-
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100%

على أهميتها ) سواء من يعلم بوجودها في الجمعية أو لا ( الجميع أجمع 
ع وضرورة وضوح السياسيات والإجراءات مع التماس الحذر بخصوص وض

القوانين 

الأعلى  ترشيح.. القانوني ، والتقني 

تمعي ن والأنظمة والقضايا الأخلاقية وا  ما يتعلق بالقوان
ً
نة حساسة خصوصا ة الدعوة م

لس حيال ذلك لتلا أ ا من قبل ا ناك سياسة او معاي تم إقرار ل  ة   ي والملكية الفكر
معية؟  ع ا  ع مشار

ً
مخاطر أو تجاوزات قد تؤثر سلبا

ة   تكم  الاستفادة من التقنية لتقديم منتجات وخدمات دعو ما رؤ
افية وذات جودة عالية؟ اح

قوة وتفعيله لابد أن يأخذ موضوع التقنية حيّز كبير من المجلس في العناية به ودعمه ب
.بجميع الأقسام
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100%

اف الجميع أجمع على أهمية وجود استدامة مالية دائمة للجمعية عن طريق الأوق

وغيرها

الأعلى  ترشيح.. الاستثمار والتمويل ، والقانوني 

ل؟ ثمار والتمو معية  الاس اتيجية ل ات الإس ة بمقابل؟ ما التوج دمات الدعو معية لتقديم ا ما رأيكم  دخول ا

مهم جدًا إقامة مشاريع نوعيةّ بمقابل مادي  

كإطلاق متجر إلكتروني أو تطبيق

ه أهمية عقد ورشة عمل مستقلة لإعداد خطة لمواجهة التهديدات والمخاطر التي قد تواج

الجمعية من الجانب الاقتصادي أو القانوني

عد جائحة  
ً
ا خصوصا م معية وم  ما  المؤثرات الاقتصادية ع رسالة ا

 كورونا؟
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دراسة المقارنات المرجعية -٦

ات بحي لا يوجد جمعية تقوم بنفس الدور والرسالة التي تؤديها جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجالي

.الصحافة ، ولكن يوجد هناك جمعيات تتقاطع في بعض المهام  مع جمعية الدعوة

54



تحليل ودراسة الجمعيات المماثلة



ت التركيز  مجا
 والميزة التنافسية

لكل مجال 

السعي لتحقيق الاستدامة المالية

عات بقيمة   ١٨إقامة وقف دعوي وجمع الت
ال .مليون ر

الدعوة الإلكترونية 

عد الم• وقع أك و موقع دار الإسلام موقع متخصص  تقديم رسالة الإسلام الصافية بلغات العالم و 

نت ة باللغات ع شبكة الان أوثق مصدر ومرجع للمواد الدعو

ي(إطلاق • و .يحوي مصادر السنة) موقع إلك

ن• تص ل العلم ا ا نخبة من أ جيب عل شارات شرعية و تقديم اس

تأهيل الدعاة 

م لمدة• ن  عليم العلم الشر لـلطلاب بلغا ت س
ا (ونصف  دفوا  )  لغات ٩اس

البناء المؤسسي
تمع• عليم ا ودة   ادة الأيزو   نظام إدارة ا .ش
ية برعاية• ونية ع مستوى الشرق الأوسط والدول العر .الأمم المتحدة جائزة القمة العالمية  الثقافة الإلك
ونية لعام • ّ الرق فرع الثقافة الإلك .م٢٠٠٦المركز الأول  جائزة التم
ونية لعام • .م٢٠٠٧المركز الثالث  جائزة التم الرق فرع الثقافة الإلك
ونية لعام • .م٢٠١١المركز الثالث  جائزة التم الرق فرع الثقافة الإلك
ي لعام • . م٢٠١٠جائزة الشارقة للعمل التطو ع المستوى العر
ونية لعام • ي  جائزة التم الرق فرع الثقافة الإلك .ـ١٤٣٧المركز الثا
ادة الاعتماد من • ش الإيزو ش توى الثقا الإسلامي و ره لعام لمركز مختص  إعداد الدراسات وصناعة ا

.  ـ١٤٣٧
ّ لعام • ي المتم ي  مجال المشروع ا ّ  العمل ا ي للتم .  ـ١٤٣٧جائزة الس
ي  المعيار الوط السعودي للتطوع• حققت المستوى الأول والثا

جمعية الدعوة وتوعية الجاليات بالربوة 



ت التركيز  مجا
 والميزة التنافسية

لكل مجال 

السعي لتحقيق الاستدامة المالية

الدعوة الإلكترونية

تأهيل وتوظيف  الدعاة 

جمعية الدعوة وتوعية الجاليات بالروضة 

ا• معية وأصول ثمار بموارد ا .  الاس

كمال • ع و ع بقيمة  ٤تفعيل منصة الت مشار

عات بلغت  ال 527500ت .  ر

).موقع دين الإسلام(موقع لتعليم الإسلام •

دد أساسيات الدين وفرائض• ن ا عليم  المسلم دف إ  .هإطلاق تطبيق 

شر الإسلام• ية لطلاب المنح ل يلية وتدر م تقديم دورات تأ . بلدا
 
دد أمور دي• ن ا عليم المسلم يل توظيف الدعاة لدعوة و .متأ



ت التركيز  مجا
 والميزة التنافسية

لكل مجال 

البناء المؤسسي

الدعوة الإلكترونية

أبناء الجاليات 

جمعية الدعوة وتوعية الجاليات بسلطانة 

)بلغتك اسأل(إطلاق موقع •

اليات المسلمة وغ المسلمة• ا ل شر .الإنتاج الإعلامي للمقاطع المرئية للمشايخ و

ة لـ • لغة  ١٥إصدارت دعو

م داخل وخارج المكتب  الإدتقديم • ية لمن  .ارةالدورات التدر
دف طلاب المدارس العالمية لأبناء ا• س اليات برنامج الوا والذي 

ية والعلوم الشرعية  خمس سنوات م اللغة العر عليم . و



ت التركيز  مجا
 والميزة التنافسية

لكل مجال 

المشاركة المجتمعية

عات بقيمة   ١٨إقامة وقف دعوي وجمع الت
ال .مليون ر

الدعوة الإلكترونية 

الاهتمام بالجاليات

البناء المؤسسي

جمعية الدعوة وتوعية الجاليات بالنسيم 

ي• و توى الدعوي الإلك .إنتاج ا

الي• . ةتأليف المنتجات التعليمية ل

العمل ع تطبيق مواصفات•
ودة الشاملة (  ISO)٩٠٠١  -٢٠١٥إدارة ا

دف% ٥٠حققوا فقط  من مؤشر ال

ن• ارات الموظف ر م .  العمل ع تطو

ن الدعاة• يل وتمك .تأ

دفة• الية المس ية ل علم اللغة العر .تقديم دروس 



ت التركيز  مجا
 والميزة التنافسية

لكل مجال 

السعي لتحقيق الاستدامة المالية

معية من خلال ثمار وتنمية  أموال ا : اس
ة –وقاف الأ ب–معارض تجار تأج قاعات تدر

الدعوة الإلكترونية 

دد أمور ) أسلمت فعلم( برنامج• ن ا م لتعليم المسلم .دي

عدة لغات• توى الدعوي  .شر ا

)المكتبة الذكية –جوال طيبة (الدعوة التقنية •

:توعية أفراد المجتمع

تمع• د  توعية أفراد ا الدعوى  تفعيل دور الم

د المتنقل(بالقرى من خلال  ).الم

.تقديم برامج قيمية للشباب والفتيات•

المشاركة المجتمعية
ات ات مع عدة ج : عقد الشرا

وزارة التعليم •
وزارة الداخلية  •
وزارة الشؤون الإسلامية •
ية   • ميح ا ا
سانية • الراج الإ
ز الراج الإسلامية• مؤسسة سليمان بن عبد العز

جمعية الدعوة وتوعية الجاليات بمنطقة المدينة المنورة 



ت التركيز  مجا
 والميزة التنافسية

لكل مجال 

البناء المؤسسي 

الدعوة الإلكترونية 

:الاهتمام بالجاليات وتأهيلهم

المشاركة المجتمعية

جمعية الدعوة وتوعية الجاليات بمنطقة الأحساء 

سليط الضوء ع• معية من خلال  نية ل ز الصورة الذ  عز
معية .مخرجات ا

انب العاطف• ك ع ا اليات وال ي شر قصص إسلام ا
معية ع ودعم ا تمع ع الت يع ا .ل

ناسب مع ا• شطة ال ت توى والمشاركة بالأ .معيةإثراء ا

تمعية مع  ت الشراكة ا
ّ
ة) ٢٠(فعل :ج

حكومي •
قطاع خاص •

ودة والتم و  معية ع العديد من جوائز ا :حصلت ا
ودة العالمية آيزو • ادة ا ٢٠١٥-٩٠٠١ش
ادة المنظمة الموثوقة  • )ر ( ش
عة  • ا الرا ي  دور ٢٠٢٠جائزة التم  العمل ا

ين من المس• دف المتم س علي  وي  دد أطلقت برنامج تر ن ا لم
ن م ع دعوة غ المسلم . ودر

امج العلمية•  أطلقت مشروع رعاية و عبارة عن سلسلة من ال
عبدوا الله ع بص دد ح  ن ا قدم للمسلم

ُ
ة ت بو .  ةوال



ت التركيز  مجا
 والميزة التنافسية

لكل مجال 

المشاركة المجتمعية 

ن  ب المتطوع يل وتدر تأ

الدعوة الإلكترونية

ن لغة • سبع وعشر ونية مدا  إطلاق مشروع الدعوة الإلك

تأهيل الدعاة 

يل الدعاة إ الله علميً • علي يقوم بتأ اا إطلاق مركز  ارً  وم

ة ن من خلال برامج وآليات عمل مم . وتفعيل

ونوا د• م لي الية وتمكي ين من ا .عاةرعابة الطلاب المتم

سفراء العقيدة •

البناء المؤسسي
يل الدعاة ع :  حصل برنامج تأ

ي  دورته الأو لعام • ّ  العمل ا ي للتم .ـ١٤٣٥جائزة الس
ادة • ودة لعام  الإيزو ش .ـ١٤٣٧ ا
م• نامج عند س ال ة لتأس ات الدعو يل الداعيات لمساعدة ا نامج تأ ة ل ت خ س ب .  تأس

ا ع :حصل برنامج خيمة أ
.ـ١٤٣١-١٤٣٠المركز الأول لأفضل فعالية لعام •
ية لعام • .ـ١٤٣٢-١٤٣١جائزة أفضل فعالية دي
كومية لعام • رجان للإدارات ا .ـ١٤٣٤أفضل م

جمعية الدعوة وتوعية الجاليات بمنطقة أبها 



ت التركيز  مجا
 والميزة التنافسية

لكل مجال 

البناء المؤسسي 

الدعوة الإلكترونية 

:توعية أفراد المجتمع

تقديم البرامج والدورات التدريبية 

جمعية الدعوة وتوعية الجاليات بجنوب جدة 

امج الصوتية وتقديم الدروس العلمية ع اليو • تيوب شر ال
.وتفعيل الدعوة بالمراسلة

دراج أرقام الد • اليات و امل بالموقع لدعوة ا عاة إضافة قسم 
م .  للتواصل مع

سبة  معية ع  %  ٨٩٫٨٤حصلت ا

وكمة  تدقيق معايّ ا

م٢٠٢٠ – ٢٠١٩لعامي  

دف ساك المراكز والقرى خ• س ارج جدة إقامة ملتقى ا والذي 
شر الو بالأمور الشرعية  د المتنقل(دف  ).الم

يل طلاب وطالبات العلم الشر بمحافظة ) دورة الملك سعود العلمية (الدروس العلمية • لتأ

عد من خلال البث المباشر ُ ا وعن  ا حضورً .جدة بالعلوم الشرعية والتلقي عن العلماء وتنفيذ



ت التركيز  مجا
 والميزة التنافسية

لكل مجال 

المشاركة المجتمعية

امل معية من خلال الت داف ا تحقيق أ
معيات والمنظمات   مع الأفراد وا

دعوة وتوعية الجاليات 
لفئات ولغات مستهدفة

اليات  ّ  صناعة الدعاة ل التم

:توعية  وإرشاد أفراد المجتمع

ّ  بناء سفراء الدعوة التم

الدعوة الإلكترونية

عزز برامج التواصل الدعوي 
ُ
ونية  تطبيقات إلك

معية تمع برسالة ا وتوعية ا

)مشكاة(جمعية الدعوة وتوعية الجاليات بحي الصحافة 
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فأكثر بين جمعية الدعوة بحي الصحافة والجمعيات الأخرى% ٦٠نسبة مستوى التوافق 

العناصر المؤثرة في النجاح أفضل المنافسين

تميز المخرجات و المنتجات  –التفرد  –التركيز  –الجودة  -وضوح في التوجه الاستراتيجية جمعية الدعوة بالأحساء

تميز المخرجات والمنتجات –التركيز  –تلبية احتياجات المستفيد  –الابداع والابتكار  –الجودة  -الشفافية  جمعية الدعوة بأبها

خطة جمعية الدعوة بحي الصحافة للتفوق و الريادة

.العمل على خطة استراتيجية فاعلة تتميز بتوجهات استراتيجية مركزة ذات مبادرات و مشاريع نوعية مبتكرة•

.تطبيق معايير التميز المؤسسي•

.توليد ميزة تنافسية للجمعية•

.تلبية حاجة المستفيدين وتعظيم الأثر وتوسيع دائرة الاستهداف•

.تحقيق التكامل مع المنظمات ذات العلاقة•

.المهارة والمهنية في بناء برامج نوعية لصناعة سفراء الدعوة•

المقارنة المرجعية
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نموذج تحليل المنتجات
اتي القرار الاس موع ا فعالية المنتج

الطلب 

)عالية، وسط، ضعيف(

الكفاءة 

، وسط، ضعيف( )عا
دمة المنتج أو ا م

ن ر والتحس الاستمرار  المشروع مع التطو ٢٤ ١٠ ٧ ٧ فتياتنا دعاة الإسلام ١

ن ر والتحس الاستمرار  المشروع مع التطو ٢٨ ١٠ ١٠ ٨ ة لمات ومحاضرات دعو ٢

ن ر والتحس الاستمرار  المشروع مع التطو ٣٠ ١٠ ١٠ ١٠ الدروس والدورات العلمية ٣

ن ر والتحس الاستمرار  المشروع مع التطو ٣٠ ١٠ ١٠ ١٠ رحلات العمرة وا ٤

ن ر والتحس الاستمرار  المشروع مع التطو ٣٠ ١٠ ١٠ ١٠ كفالة داعية ٥

توى الدعوي بأسلوب يل حاجة المس ر ا تفيديناستمرار وتطو ٢١ ٥ ١٠ ٦ ة الشاشة الدعو ٦

ن ر والتحس الاستمرار  المشروع مع التطو ٣٠ ١٠ ١٠ ١٠ ر رمضان، يوم عرفة(إفطار صائم  )ش ٧

افق مع مسؤولياته الوظيفية ل موظف تتو نية ل خطة م ١٧ ١٠ ٢ ٥ ن ة للموظف ر دورات تطو ٨

ة ذات أثر استمرار المشروع وفق خطة ممن ٢٣٫٣٠ ١٠ ٧٫٣٠ ٦ ة جولات دعو ٩

ن ر والتحس الاستمرار  المشروع مع التطو ٢٦ ١٠ ١٠ ٦٫٣٠ وصايا شرعية ١٠

ن ر والتحس الاستمرار  المشروع مع التطو ٢٦ ١٠ ١٠ ٦٫٣٠ ة  ة دعو توعو ١١

ة المماثلة المتخصصة  إنتاج ا ات المم امل مع ا لكتب الت

ل جاذب ش
٢٥ ١٠ ٨ ٧ كتب عن الإسلام ١٢

الاستمرار  المشروع ورفع كفاءة مخرجاته ٢٠٫٣٠ ٧٫٣٠ ٨ ٥ ية  ة ترف ملتقى دعوي  –رحلات دعو ١٣

ار أسلوب نو  طرح المسابقات ابت ٢٢ ١٠ ٧ ٥ ة مسابقات دعو ١٤

توى  العناية بالتصميم والإخراج وا ٢٥٫٣٠ ١٠ ٨٫٣٠ ٧ ة اللوحات الإرشادية والتوعو ١٥

ن ر والتحس الاستمرار  المشروع مع التطو ٣٠ ١٠ ١٠ ١٠ ا ن  ية لغ الناطق عليم اللغة العر ١٦

ن ر والتحس الاستمرار  المشروع مع التطو ٢٨ ١٠ ١٠ ٨ ع وعلم –ثبات  أسلمت فتا ١٧

ن ر والتحس الاستمرار  المشروع مع التطو ٣٠ ١٠ ١٠ ١٠ ة الدعوة الكور ١٨

ن ر والتحس الاستمرار  المشروع مع التطو ٣٠ ١٠ ١٠ ١٠ ونية الدعوة الالك ١٩

ة المماثلة المتخصصة  حلقات ات المم امل مع ا القرآن الت ٢٥ ٨ ١٠ ٧ حلقات قرآنية ٢٠



67

 تم تحليل نتائج

المنتجات، وكانت 

:النتائج كالتالي

و التحليل بحسب المنتج أ

 الخدمة ، مستوى الكفاءة ،

مستوى الطلب ، فعالية 

المنتج 

7
8

10101010

6.36.377

10
8

1010

7

7

10

10101010

101088.3

10

10

1010

10

10

10

10101010

1010

1010

10

10

1010

8

0

5

10

15

20

25

30

35

فتياتنا دعاة 

الإسلام

لمات 

ومحاضرات 

ة دعو

الدروس 

والدورات 

العلمية

رحلات العمرة 

وا

إفطار صائم كفالة داعية

ر رمضان (   -ش

)يوم عرفة

ة وصاية شرعية ة دعو اللوحات مكتب عن الإسلا توعو

الإرشادية 

ة  والتوعو

عليم اللغة 

ية لغ  العر

ا ن  الناطق

أسلمت  -ثبات 

ع وعلم فتا

ة  ور الدعوة الدعوة ال

ونية الإلك

حلقات قرآنية 

)  ضعيف -وسط  -عا (الكفاء  )ضعيف -وسط  -عالية (الطلب  فعالية المنتج
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):الترتيب بحسب الأولية (نتائج تحليل المنتجات 

10

الدروس والدروات العلمية ، رحلات العمرة والحج ، كفالة 
، تعليم ) يوم عرفة -شهر رمضان (داعية ، إفطار صائم 

عوة اللغة العربية لغير الناطقين بها ، الدعوة الكورية ، الد
الإلكترونية

8
كلمة ومحاضرات دعوية ،

أسلمت فتابعني وعلمني  -ثبات  

مستوى الكفاءة

مستوى الطلب

فعالية المنتج

7
دية فتياتنا دعاة الإسلام ، كتب الإسلام ، اللوحات الإرشا

والتوعوية ، حلقات قرآنية 

6.3 وصايا شرعية ، توعوية دعوية 

10

كلمات ومحاضرات دعوية ، الدروس والدورات العلمية ، 
ة رحلات العمرة والحج ، كفالة داعية ، إفطار صائم ، وصاي

شرعية ، توعوية دعوية ، تعليم اللغة العربية لغير 
وة أسلمت فتابعني وعلمني ، الدع -الناطقين بها ، ثبات 

الكورية ، الدعوة الإلكترونية ، حلقات قرآنية

8.3 اللوحات الإرشادية والتوعوية 

8 كتب عن الإسلام 

7 فتياتنا دعاة الإسلام 

نا للاطلاع ع الوثيقة انقر 

10

فتياتنا دعاة الإسلام ، كلمات ومحاضرات دعوية ، الدروس 
ر والدورات العلمية ، رحلات العمرة والحج ، كفالة داعية ، إفطا
 صائم ، وصايا شرعية ، توعوية دعوية ، كتب عن الإسلام ،

 اللوحات الإرشادية والتوعوية ، تعليم اللغة العربية لغير
أسلمت فتابعني وعلمني ، الدعوة  –الناطقين بها ، ثبات 

الكورية ،
الدعوة الإلكترونية 

8 حلقات قرآنية 
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تحليل سوات  -٧

 تهديداتوال الجمعية داخل الضعف و القوة نقاط معرفة في تساعد أداة وهي سوات تحليل استخدام تم

 الفرصو القوة نقاط استغلال في التحليل هذا يساهم حيث ، الجمعية خارج في المتمثلة والفرص

. معالجتها و والتهديدات الضعف نقاط من والحد وزيادتها
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.عدم وضوح التوجه الاستراتيجي للجمعية.١

.ضعف الجانب المالي.٢

.سرعة التسرب الوظيفي.٣

.لا يوجد كوادر بشرية متفرغة للعمل بشكل كامل.٤

.عدم وجود مزية تنافسية للجمعية.٥

.لا يوجد لدى الجمعية جوانب مميزة لدى الجهات للمانحة .٦

.الحاجة الماسة إلى تطوير النظام الإداري المتوافق مع المعايير العلمية.٧

.ضعف التسويق الالكتروني للجمعية.٨

.ضعف الجانب الإعلامي للجمعية.٩

.الحاجة إلى استقطاب كوادر قيادية متخصصة.٠١

.مبنى الجمعية يعكس صورة غير جيدة للمجتمع.١١

.تصميم مبنى الجمعية الداخلي يحتاج إلى تحسين.٢١

.  ضعف خدمات الضيافة للزوار.٣١

.تصريح المتجر الإلكتروني.١

.توظيف موظفين غير مصرح لهم بالعمل.٢

.عدم وجود عقود عمل للموظفين.٣

.انخفاض الموارد المالية للجمعية.٤

.استبعاد الدعاة غير السعوديين ممن ممارسة الدعوة.٥

.إيقاف عمل الدعاة السعوديين.٦

.انتهاء العلاقة التعاقدية لمقر الجمعية مع المالك.٧

.شراكة مع المؤسسات العلمية وبيوت الخبرة.١

علاقات مميزة لدى بعض أعضاء مجلس الإدارة مع بعض المؤسسات المانحة .٢
.والداعمين

شراكات مع لجان التنمية.٣

.استثمار التطوع في بعض أعمال الجمعية.٤

الاستفادة من برامج بنك التنمية الاستثمارية.٥

.الاستفادة من مشاهير السناب شات.٦

.الاستفادة من منصتي تبرع وإحسان.٧

.همالشراكة مع إحدى الشراكات لتوظيف موظفين في الجمعية والتكفل برواتب.٨

)الفلبين(كوادر دعوية متميزة .١

.وقف استثماري.٢

.أرض.٣

خبير مالي متميز.٤

)الكورية(جاليات نوعية تخدمها الجمعية .٥

.إمكانية الوصول إلى الجمعية بسهولة.٦

.دعوة جاليات نسائية.٧

عدد متابعين متميز في التويتر.٨

مركز متميز في العناية بالمسلم الجديد.٩

حصول الجمعية على درجة جيدة في الحوكمة   .٠١

تحليل سوات
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نتائج التحليل الرباعي

١

١

٣

١

٢

-

-

-

٦

١

١

٥

SO  قوة تقتنص فرصة WT ضعف يؤدي الى خطر  OW فرصة تلغي ضعف ST قوة تضرب خطر

نقاط القوة
  ١٤

نقاط الفرص
١٣ 

نقاط التهديد
٨

نقاط
الضعف 

٦

s W o T

توعية وإرشاد أفراد المجتمع

)أطفال، شباب، نساء، كبار سن(  

دعوة وتوعية الجاليات لفئات ولغات مستهدفة

البناء المؤسسي والتحسين المستمر للجمعية

الدعوة الالكترونية

تنمية الموارد المالية

المشاركة المجتمعية

-

-

٤

-

٢

-

-

٣

٣

٢

٣

٣

للاطلاع على الوثيقة انقر 
هنا
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:الدروس والتوصيات -المرحلة الثانية 

اتيجية الدعوة .اختيار نموذج العمل الأمثل لتفعيل اس

مية العمل ع  بناء وتطبيق معاي التم المؤس .أ

صول ع جوائز محلية وعالمية معية ل .تحض ا

ا ك عل ا مستقبلا وال مية تطبيق ا ومدى أ المقارنات المرجعية ومعاي

ل فاعل  تنفيذ اس ش م  سا ل التنظي ل ي ر ال ستلزم تطو ذا  معية و اتيجية فاعلة ل معيةبناء اس .اتيجية ا

 معية ة تنافسية ل العمل ع إيجاد م

للاطلاع على الوثيقة
انقر هنا 
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المسار الاستراتيجي لجمعية الدعوة 

 )٢٠٣٠-٢٠٢٣(

2 0 2 3

2 0 2 5

المرحلة الأولى 

الريادة 

في صناعة سفراء الدعوة 

المرحلة الثانية  المرحلة الثالثة

المعيارية

في  صناعة سفراء الدعوة 

بيت خبرة 

في صناعة سفراء الدعوة

2 0 2 6

2 0 2 8

2 0 2 9  

2 0 3 0
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شر رسالة الإسلام للناس من خلال برامج  الدعوة إ الله و
ة ذات تأث فاعل ّ ة متم دعو

تمع  معية رائدة  صناعة سفراء الدعوة   ا أن تكون ا

اقع   اية  ١٠٠بو ٢٠٢٥سف ب الرؤية

الرسالة
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:قيم الجمعية

ثر والتغي الف
ُ
اعل   الس لتحقيق الأ

التعاون المستفيدين

امل الت  ّ التم الأصالة 

التأث  المسؤولية 
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توعية وإرشاد أفراد المجتمع

)أطفال، شباب، نساء، كبار سن( 

دعوة وتوعية الجاليات لفئات

ولغات مستهدفة 

تمر البناء المؤسسي والتحسين             المس
للجمعية

الدعوة الالكترونية

تنمية الموارد المالية

الأثرالنتيجةالمجال

 أن تكون الجمعية المرجع الدعوي والتوعوي لحي
 الياسمين، القيروان،( الصحافة وما جاورها        

)الملقا ،العارض ،النرجس، الربيع

بيان الإسلام ومحاسنه بين أهلهم وأقرانهم 
ومجتمعاتهم وبلدانهم

أنظمة ولوائح معتمدة وواضحة           في 
نطاق العمل 

الوصول الالكتروني                                     
إلى المستهدفين للدعوة

شراء وقف استثماري  

موارد مالية تحقق الاكتفاء الذاتي

الالتزام بمبادئ وتعاليم الإسلام 

والثبات على الدين 

 الدخول في دين الله وتعريفهم   بمحاسن
الإسلام

طوير بنية مؤسسية ناضجة تتميز        بالت
والتحسين

انتشار الدعوة الكترونيا

ها استدامة الدعم التشغيلي للجمعية         وأنشطت
وبرامجها

ت التركيز
مجالا

اتفاقيات فاعلة تساهم                                      المشاركة المجتمعية
في تحقيق أهداف الجمعية

لجهات تحقيق التكامل بين الجمعية وبي ا
ذات العلاقة



:مجالات التركيز والأهداف الاستراتيجية

رشاد توعية و

تمع   أفراد ا

امج العلمية والدعو.• ر ال ة تطو
ام لتعليم الناس مبادئ الإسلام وأح

عة الشر
ميدة لب• ز القيم والأخلاق ا ناء عز

ته  و م بقيمه و مجتمع مل
الإسلامية والوطنية

ن شر العلم النافع وتبص المس• لم
م عقيدة وعبادة ومعامل ة بأمور دي

 
ً
.وأخلاقا

دعوة وتوعية 

اليات لفئات  ا

دفة ولغات مس

ن بالإسلام.• ف غ المسلم  عر
م إليه .ودعو

ع• اليات المسلمة و م العناية با ليم
م من الش م وتحصي ات أمور دي

والانحرافات
اليات المسلمة  ا• يل ا وانب تأ

ة والسلوكية العلمية والدعو

البناء المؤس 

ن والتحس

معية  المستمر ل

تحقيق معاي التم المؤس•

ادات التم• صول ع إحدى ش  ا

المؤس 

ن  المن• ارات العامل ر م .ظمةتطو

ا• ع وصناع ار المشار .ابت

ونية الدعوة الإلك

ونية• ز برامج الدعوة الإلك  عز

الاستدامة المالية 

ا• دار إيجاد موارد مالية دائمة و

تنمية الموارد المالية بما يحقق •

الاستدامة

ع واستقطاب الر • ق المشار .عاةسو

تمعية المشاركة ا

ات ذات• ات فاعلة مع ا  بناء شرا

العلاقة

ن  ا• يل المتطوع ن وتأ ال تمك

الدعوي 

ئة تطوع محفزة لتحقيق•  خلق ب

معية داف ورسالة ا أ
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عوامل النجاح الرئيسية 

)CSF(

التفرد 

) الإبداع و الابتكار(

ن تلبية حاجة المستفيدي

  

الاستدامة المالية  التميّز المؤسسي  وضوح التوجه 

الاستراتيجي
التأثير 
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أدوات تحليل الوضع الراهن و مجالات التركيز

تنمية الموارد 
المالية

المشاركة 
المجتمعية

 الدعوة الإلكترونية
ن البناء المؤسسي والتحسي

المستمر 
دعوة وتوعية 

الجاليات 
توعية وإرشاد أفراد 

المجتمع 
الأدوات

- ٢٠% - - ٢٠% ٦٠% ٢٠٣٠رؤية 

- - ١٠٠% - - تحليل البيئة الداخلية

١٣% ٢٠% ٧% ٢٧% ٢٠% ١٣% تحليل البيئة الخارجية

٤٠% ٥٥% ١٥% ٣٥% ١٠% ١٠% أصحاب المصلحة

١١% ١١% ١١% ٣٩% ١١% ١٧% رأي صناع القرار

- ١٣% ١٣% ٥٠% ١٣% ١٣% المقارنات المرجعية

٢٥% ١٨% ١٤% ٢١% ١٤% ٧% تحليل سوات

١٢% ١٨% ٨% ٣٥% ١١% ١٦% المجموع



نموذج العمل



نموذج العمل
ام الت

الإشراف
داف لتحقيق الأ

التواصل

نموذج 

العمل



معية لتح اء ا ر
ُ

داف مع ش قيق مُشاركة الأ
ة  امج الدعو امل  ال ّ والت التم

يات   اعتماد أفضل الأساليب والمن
اتيجية   إدارة التغيّ لتنفيذ اس

معية  ا

غية ت ات ذات العلاقة  ن ا ز الاتصال ب وحيد عز
داف  ود وتحقيق الأ ا

ة لكس اب المص امل مع أ ب الت
ع الدعو  م للمشار ن م وت ة ولاء

ا مج الإبداع بتقديم ال
ة بالمشاركة مع  الدعو

الأفراد والمنظمات 
معية الداعمة ل

ات ذات العلاقة   سيق والتعاون مع ا الت
لتحقيق قيمة مُضافة للمستفيد

ارات  ر للكوادر لرفع مستوى القدرات والم ب والتطو التدر

اءة تحقيق مبدأ الكف
والفعالية

لماذا نموذج 
ام ؟ العمل الت



الأهداف الاستراتيجية ومؤشرات الأداء

٢٠٢٥إلى  ٢٠٢٣للفترة من 
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قسم الدعوة
عة: لهدف الاستراتيجي الأولا ام الشر امج العلمية  لتعليم الناس مبادئ الإسلام وأح ار ال ر وابت .تطو

مدير المشروع مالك المشروع المشروع الإستراتيجي الوحدة المصدر المستهدف خط الأساس مؤشر الأداء  الرقم

منصور 

العمار
قسم الدعوة

نامج العل  ، جوامع(مشروع ال  فق

ي ي، تدبر، قدو لم، عقيد )ال
عدد قسم الدعوة ١٥ ١٢ ع العلمية  عدد المشار ١

منصور 

العمار
قسم الدعوة عدد  قسم الدعوة ٥ ٠ ع المبتكرة عدد المشار ٢
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ته الإسلامية والوطنية :لهدف الاستراتيجي الثانيا و م بقيمه و ميدة لبناء مجتمع مل ز القيم والأخلاق ا .عز

قسم الدعوة

مدير المشروع مالك المشروع المشروع الإستراتيجي الوحدة المصدر المستهدف خط الأساس مؤشر الأداء  الرقم

منصور 

العمار 
قسم الدعوة ارم ( مشروع  )م عدد

قسم 

الدعوة 
8 6 ع عدد المشار ١

منصور 

العمار 
قسم الدعوة ن ( مشروع  )مع عدد 

قسم الدعوة

6 3 ع عدد المشار ٢

عبدالرحمن 

الشو 
قسم الدعوة )بناء ( مشروع  عدد

قسم الدعوة

9 3 ع عدد المشار ٣
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قسم الدعوة

م عقيدة وعبادة ومع: لهدف الاستراتيجي الثالثا ن بأمور دي  شر العلم النافع وتبص المسلم
ً
.املة وأخلاقا

مدير المشروع مالك المشروع المشروع الإستراتيجي الوحدة المصدر المستهدف خط الأساس مؤشر الأداء  الرقم

وليد 

داد ا

قسم 

الدعوة

نامج الدعوي  لمات، (مشروع ال ال
المسابقات، الشاشات، المقاطع، 

ة، اللوحات  الرسائل الدعو

ة، ة، رحلات العمرة الدعو الدعو

عدد
قسم 

الدعوة ٢٠ ١٥ ة  ع الدعو عدد المشار ١
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)القسم النسائي( قسم الدعوة 

عة: لهدف الاستراتيجي الأولا ام الشر ة لتعليم الناس مبادئ الإسلام وأح امج العلمية والدعو ر ال .تطو

مدير المشروع مالك المشروع المشروع الإستراتيجي الوحدة المصدر المستهدف خط الأساس مؤشر الأداء  الرقم

ج –رحمة البكر  أر
االسرحان 

الدعوة  ) من نحن ( مشروع  قسم الدعوة   6 0 عدد اللقاءات  ١

سل –أشواق  الدعوة 
محاضرات المدارس ( مشروع 

سائية  )  ال
قسم الدعوة ١٢ ٠ اضرات  عدد ا ٢

ج السرحان   أر الدعوة  شراح الصدر (  شروع  ) ا قسم الدعوة  ٣٦ ٢ اضرات  عدد ا ٣

بالتعاون مع مركز 

الالوان السبعة 
الدعوة 

( مشروع نحو جيل قارئ 

عليم القراءة  )  برنامج 
قسم الدعوة  ٢ ٠ عدد الدورات  4

بالتعاون مع مركز 

ب تدر
الدعوة  ية  ١٠٠مشروع  دورة  تدر قسم الدعوة  ١٠٠ ٠ عدد الدورات  5

رحمة البكر  الدعوة  ) الموسم العظيم ( مشروع  الدعوة  ٦٠ ٠ د لمات  الم عدد ال 6
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)القسم النسائي( قسم الدعوة 

ته الإسلامية والوطنية: لهدف الاستراتيجي الثانيا و م بقيمه و ميدة لبناء مجتمع مل ز القيم والأخلاق ا .عز

مدير المشروع مالك المشروع المشروع الإستراتيجي الوحدة المصدر المستهدف خط الأساس مؤشر الأداء  الرقم

حصة الزايد  الدعوة  ان  وة ا مشروع ق
قسم 

الدعوة 
٩ ٠ ات  عدد الدور ١

ج السرحان  أر
أشواق 

الرشيدى 
الدعوة  ارة   أطفال ا قسم الدعوة  ٢ ٠ امج  عدد ال ٢

ج السرحان  ار
يم  ا سل ال

أشواق الرشيدي 
الدعوة 

ون ( مشروع أثر  ارات ميدانية لل ز
) و رعاية الفتيات و المسنات 

قسم 

الدعوة 
3 0 ارات  عدد الز ٣
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)القسم النسائي( قسم الدعوة 

 : لهدف الاستراتيجي الثالثا
ً
م عقيدة وعبادة ومعاملة وأخلاقا ن بأمور دي .شر العلم النافع وتبص المسلم

مدير المشروع مالك المشروع المشروع الإستراتيجي الوحدة المصدر المستهدف خط الأساس مؤشر الأداء  الرقم

أشواق 

–الرشيدي 
ج السرحان  ار

الدعوة 
ن ( مشروع القران و )   العلم الثم

السنة 
الدعوة  ٤ 0 عدد الدبلومات  ١

ج السرحان  ار
أشواق 

الرشيدي 
الدعوة  ) ل فتياتنا داعيات المستقب( مشروع  الدعوة 3 1 ٢
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)القسم النسائي (  مجال الدعوة الالكترونية
ونية: ف الاستراتيجي الأولالهد ز برامج الدعوة الالك .عز

مدير المشروع مالك المشروع المشروع الإستراتيجي الوحدة المصدر المستهدف خط الأساس مؤشر الأداء  الرقم

رحمة البكر  قسم الدعوة 
ص الفق ( مشرع فق  س–الم اء الدماء الطبيعية لل

ام الصلاة – ام –اح س العلام –ا آداب و أح ) ت
قسم الدعوة 

دروس  الأسبوع  ١٠
درس  السنة  ١٢٠

درس  ثلاث  ٣٦٠

سنوات 

دروس  الأسبوع  ٦
درس  السنة   ٧٢

درس  ثلاث أعوام  ٢١٦
ع  عدد المشار ١

ج السرحان  أر قسم الدعوة 
م  ان  قصص لقد 

رقائق القلوب 
ياة الاجتماعية  ا

قسم الدعوة
 الأسبوع  ١

 السنة  ١٢
  ثلاث سنوات ٣٦

 الأسبوع  ١
 السنة  ١٢

  ثلاث سنوات  ٣٦
اضرات  عدد ا ٢

أشواق الرشيدي  قسم الدعوة 
)حفظ  عم و تبارك : قرة ( 

ن   راو حفظ  البقرة و آل عمران : الز
س  ف و  حفظ سورة الك

قسم الدعوة

للأطفال  ١
للفتيات  ١

لكبار السن  ١
 السنة  ٣

 ثلاث سنوات  ٩

0 لقات القرانية  عدد ا ٣

رحمة البكر  قسم الدعوة  ) دورات  اتقان قراءة القران ( متقن  قسم الدعوة

نورانية  ٢
يان ٢ ت

 السنة  ٤
 ثلاث سنوات   ٢٨

 

0 عليم القراءة  دورات  ٤

رحمة البكر  قسم الدعوة  ) مائة دورة (مشروع  قسم الدعوة ة   0 100 ر عدد  الدورات التطو ٥

أشواق الرشيدي  قسم الدعوة  ي (مشروع  ا ) قي و أخلا و  قسم الدعوة
ر  ٢ مرة  الش

 السنة  ٢٤
 ثلاث سنوات  ٧٢

0
عدد مقاطع موشن 

افيك  جر
٦

أشواق الرشيدي  قسم الدعوة  مشروع مواسم  قسم الدعوة 
 السنة  ٥٠

 ثلاث سنوات  ١٥٠
30 محتوى عل   ٧
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مجال المشاركة اتمعية
ات ذات العلاقة: لهدف الاستراتيجي الأولا ات فاعلة مع ا .بناء شرا

مدير المشروع مالك المشروع المشروع الإستراتيجي الوحدة المصدر المستهدف خط الأساس مؤشر الأداء  الرقم

دية    شام  العلاقات والإعلام ات الفا يفي للشرا في تص عر .علةدليل  رقم
العلاقات 

والإعلام
12 2 ات الفاعلة عدد الشرا ١

دية    شام  العلاقات والإعلام اء م الشر حفل سنوي لتكر رقم الإدارة 3 ١ ة  فلات السنو عدد ا ٢

دية    شام  العلاقات والإعلام
اء  بطاقة ( vipإصدار بطاقة خصومات للشر

)  ولاء
رقم الإدارة 12 0 صم عدد بطاقات ا ٣
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مجال المشاركة اتمعية

ال الدعوي : لهدف الاستراتيجي الثانيا ن  ا يل المتطوع ن وتأ .تمك

مدير المشروع مالك المشروع المشروع الإستراتيجي الوحدة المصدر المستهدف خط الأساس مؤشر الأداء  الرقم

محمد اليح وحدة التطوع

مشروع عطاء

رقم
وحدة 

التطوع
٦٠٠ ١٨٨

ن   ل ن المؤ عدد المتطوع

ال  ا
١

محمد اليح وحدة التطوع رقم
وحدة 

التطوع
8000 2339 عدد ساعات التطوع  ٢

محمد اليح وحدة التطوع رقم
وحدة 

التطوع
300 78 ام ال أنجزت  عدد الم ٣

محمد الي وحدة التطوع ال ر
وحدة 

التطوع
240,000 70,000 قيمة العائد الاقتصادي 4
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مجال المشاركة اتمعية

معية: لهدف الاستراتيجي الثالثا داف ورسالة ا ئة تطوع محفزة لتحقيق أ .خلق ب

مدير المشروع مالك المشروع المشروع الإستراتيجي الوحدة المصدر المستهدف خط الأساس مؤشر الأداء  الرقم

محمد اليح وحدة التطوع

اض أو إحدى ية داخل الر  رحلة ترف
ن ضمن برنا اض للمتطوع مج مدن الر

امل .مت
رقم

وحدة 

التطوع
3 0 ن ية للمتطوع ف عدد الرحلات ال ١

محمد اليح وحدة التطوع امل .إقامة رحلة عمرة ضمن برنامج مت رقم
وحدة 

التطوع
3 0 ن عدد رحلات العمرة للمتطوع ٢

محمد اليح وحدة التطوع مم ِ برنامج  سبة
وحدة 

التطوع
100% 0 ية  امج التحف عدد ال ٣

محمد اليح وحدة التطوع برنامج المنجزون رقم
وحدة 

التطوع
3 0

ن  م للمتطوع عدد لقاءات التكر

ن   المنجز
4
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مجال توعية الجاليات
افات: لهدف الاستراتيجي الأولا ات والانحر م من الش م وتحصي م أمور دي عليم اليات المسلمة و .العناية با

مدير المشروع مالك المشروع المشروع الإستراتيجي الوحدة المصدر المستهدف خط الأساس مؤشر الأداء  الرقم

مازن النجا اليات قسم ا اليات  )عائل ( لقاء عوائل ا عدد
قسم 

اليات ا
18 0 اليات عدد لقاءات عوائل ا ١

مازن النجا اليات قسم ا ن  )السائق الداعية ( لقاء السائق عدد
قسم 

اليات ا
108 0 ن عدد لقاءات دعوة الساائق ٢

مازن النجا اليات قسم ا )فق  دي( دورة المركز العل  عدد
قسم 

اليات ا
6 6 عدد الدورات ٣

احمد نجيب اليات قسم ا اليات  )نافس وتم ( مسابقات ل عدد
قسم 

اليات ا
18 15 عدد المسابقات 4

مازن النجا اليات قسم ا اليات ( المعرض الدعوي  )معرض ا عدد
قسم 

اليات ا
9 0 عدد المعارض 5

احمد نجيب اليات قسم ا ترجمة الكتب عدد
قسم 

اليات ا
21 0 عدد الكتب 6
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مجال توعية الجاليات

م: لهدف الاستراتيجي الثانيا م والتواصل مع م أصول الإسلام والاعتناء  عليم دد و ن ا .رعاية المسلم

مدير المشروع مالك المشروع المشروع الإستراتيجي الوحدة المصدر المستهدف خط الأساس مؤشر الأداء  الرقم

مازن النجا اليات قسم ا ع أسلمت فتا عدد
قسم 

اليات ا
9 6 عدد الدورات ١

مازن النجا اليات قسم ا ثبات عدد
قسم 

اليات ا
9 7 عدد الدورات ٢

مازن النجا اليات قسم ا اليات  )اجمع بأحب ( لقاء ا عدد
قسم 

اليات ا
12 0 عدد اللقاءات ٣

مازن النجا اليات قسم ا ي آزر عدد
قسم 

اليات ا
20 0 اص عدد الأ 4
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مجال توعية الجاليات
يم المغلوطة ع: لهدف الاستراتيجي الثالثا يح المفا م وت يان محاسنه ل م به و ف عر ن للدخول  الإسلام و .نهدعوة غ المسلم

مدير المشروع مالك المشروع المشروع الاستراتيجي الوحدة المصدر المستهدف خط الأساس مؤشر الأداء  الرقم

مازن 

النجا
اليات قسم ا ة          جولات دعو عدد

قسم 

اليات ا
600 ٠ ولات عدد ا ١

مازن 

النجا
اليات قسم ا ن  ة لغ المسلم )كرامإ( المائدة الدعو عدد

قسم 

اليات ا
108 0 ة عدد الموائد  الدعو ٢

احمد نجيب اليات قسم ا ن مسابقة غ المسلم عدد
قسم 

اليات ا
12 0 عدد المسابقات 3

مازن 

النجا
اليات قسم ا سابق عدد

قسم 

اليات ا
60 0 اص عدد الأ 4
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 مجال توعية الجاليات
ا بكفاءة: لهدف الاستراتيجي الرابعا يل ة وتأ .صناعة القيادات الدعو

مدير المشروع مالك المشروع المشروع الاستراتيجي الوحدة المصدر المستهدف خط الأساس مؤشر الأداء  الرقم

مازن النجا اليات قسم ا الداعية المتم عدد
قسم 

اليات ا
27 0 عدد الدعاة ١

مازن النجا اليات قسم ا برنامج سفراء الإسلام  عدد
قسم 

اليات ا
27 0 عدد السفراء ٢

احمد نجيب اليات قسم ا اللقاء النو عدد
قسم 

اليات ا
9 0 عدد اللقاءات ٣
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 مجال توعية الجاليات

ية: لهدف الاستراتيجي الخامسا ام الشرعية واللغة العر م الأح عليم اليات المسلمة و . رعاية أبناء ا

مدير المشروع مالك المشروع المشروع الاستراتيجي الوحدة المصدر المستهدف خط الأساس مؤشر الأداء  الرقم

مازن 

النجا
اليات قسم ا علي ا  ري ر لقاء ش عدد

قسم 

اليات ا
162 0 عدد اللقاءات ١
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 مجال توعية الجاليات
ثمار التقنية  الدعوة إ الله: لهدف الاستراتيجي السادسا .اس

مدير المشروع مالك المشروع المشروع الاستراتيجي الوحدة المصدر المستهدف خط الأساس مؤشر الأداء  الرقم

احمد نجيب اليات قسم ا
ونية باللغات الأردية  الدعوة الالك

ية والانجل
عدد

قسم 

اليات ا
360 0 عدد المقاطع ١

احمد نجيب اليات قسم ا الأستوديو الدعوي  عدد
قسم 

اليات ا
324 0 عدد المقاطع ٢

احمد نجيب اليات قسم ا جوال بلغ الإسلام عدد
قسم 

اليات ا
3000 2400 عدد الاتصالات ٣

احمد نجيب اليات قسم ا
لقاء حواري ع برامج التواصل 

الاجتما 
عدد

قسم 

اليات ا
216 0 عدد اللقاءات  
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 مجال توعية الجاليات
 : لهدف الاستراتيجي السابعا

ً
ا ثمار المواسم دعو .اس

مدير المشروع مالك المشروع المشروع الاستراتيجي الوحدة المصدر المستهدف خط الأساس مؤشر الأداء  الرقم

احمد نجيب اليات قسم ا إفطار  عدد
قسم 

اليات ا
75000 ٠ عدد الوجبات ١

مازن النجا اليات قسم ا ة الإسلام عدد
قسم 

اليات ا
60 0 اج عدد ا ٢

مازن النجا اليات قسم ا عمرة ودعوة عدد
قسم 

اليات ا
39 0 عدد العمرات ٣

مازن النجا اليات قسم ا
ات الداعية المقيم  الشر

)دعوة بإحسان (  
عدد

قسم 

اليات ا
5 0 عدد الدعاة 4
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)القسم النسائي (  مجال توعية الجاليات

م إليه: لهدف الاستراتيجي الأولا ن بالإسلام ودعو ف غ المسلم .عر

مدير المشروع مالك المشروع المشروع الإستراتيجي الوحدة المصدر المستهدف خط الأساس مؤشر الأداء  الرقم

سل  
يم ا ال

قسم 
اليات ا

داخل و خارج ( مشروع تأليف قلب 
معية  )ا

قسم 
اليات ا

 300 30
دايا ال توزع لغ  عدد ال

المسلمات
١

سل 
يم  ا ال

اليات  قسم ا )welcome(مشروع مرحبا بك 
قسم 

اليات  ا
3 0 امج  عدد ال ٢
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)القسم النسائي (  مجال توعية الجاليات

افات: لهدف الاستراتيجي الثانيا ات والانحر م من الش م وتحصي م أمور دي عليم اليات المسلمة و .العناية با

مدير المشروع مالك المشروع المشروع الإستراتيجي الوحدة المصدر المستهدف خط الأساس مؤشر الأداء  الرقم

يم ا سل ال اليات قسم ا إقرأ
قسم 

اليات ا
 6 0 ات عدد المستو ١

يم ا سل ال اليات قسم ا نا ان
قسم 

اليات ا
٣٠٠ ٣٠ نامج اضرات  ال عدد ا ٢

يم ا -سل ال
جميلة

اليات قسم ا ي صلا
قسم 

اليات ا
1000 225 دد عدد  المسلمات ا ٣

يم ا سل ال اليات قسم ا )درر ( مشروع 
فسم 

اليات ا
3 2 عدد المسابقات 4

ج –سل  –ار
اشواق

اليات قسم ا رمضانيات
قسم 

اليات ا
3 0 عدد السفر الرمضانية 5
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)القسم النسائي (  مجال توعية الجاليات

ة والسلوكية: لهدف الاستراتيجي الثالثا وانب العلمية والدعو اليات المسلمة  ا يل ا .تأ

مدير المشروع مالك المشروع المشروع الاستراتيجي الوحدة المصدر المستهدف خط الأساس مؤشر الأداء  الرقم

سل  

يم  ا ال

قسم 

اليات ا

ياة  ية ( نبض ا غة بالل–باللغة الفلبي
ية  ن بالإنجل –الأوغندية لغ الناطق

ية  ) المواسم -باللغة الإنجل

قسم 

اليات ا
 15 3

عدد الدروس العلمية 

اليات  ل
١

–رحمة البكر 
سل 

يم  ا ال

قسم 

اليات ا
سك  ) العمرة و ا ( مشروع 

قسم 

اليات ا
15 1 عدد رحلات ا و العمرة  ٢

سل  

يم ا ال

قسم 

اليات ا
مشروع تراتيل

قسم 

اليات ا
3 2 لقات القرآنية  عدد ا ٣



م ٢٠٢٣الخطة التشغيلية لعام 
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 

تمع  رشاد أفراد ا ساء، كبار سن(توعية و أطفال، شباب،  ) ك مجال ال

ا افة وما جاور معية المرجع التوعوي ل ال ون ا أن ت يجة  الن

عاليم الإسلام والثبات ع الدين ام بمبادئ و الال اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء  امج العلمية  ر ال تطو

ة لتعليم الناس  والدعو

ام  مبادئ الإسلام وأح

عة الشر

اتي  دف الاس )الأول (ال
100% 15 12 ع  عدد المشار

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

5 5 5 31/12/2025 01/01/2023

)  ١(   المشروع رقم 
طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ اسم المشروع 
موع ا ع  ٤الر ع  ٣الر ع  ٢الر ع  ١الر

٥ ١ ١ ٢ ١ 31/12/2023 01/01/2023
–إعلانات –متون علمية –مشايخ 

 -أقلام  -جوائز –جوامع 

نامج العل  ي، (مشروع ال لم، عقيد ، جوامع ال فق

ي )تدبر، قدو

25000 5000 5000 10000 5000 المتحقق الفع 25000 لفة الت منصور العمار مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 

تمع  رشاد أفراد ا ساء، كبار سن(توعية و أطفال، شباب،  ) ك مجال ال

ا افة وما جاور معية المرجع التوعوي ل ال ون ا أن ت يجة  الن

عاليم الإسلام والثبات ع الدين ام بمبادئ و الال اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء  امج العلمية  ر ال تطو

ة لتعليم الناس  والدعو

ام  مبادئ الإسلام وأح

عة الشر

اتي  دف الاس )الأول (ال
100% 4 0 ع  عدد المشار

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

2 1 1 31/12/2025 01/01/2023

)  ٢(   المشروع رقم 
طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ اسم المشروع 
موع ا ع  ٤الر ع  ٣الر ع  ٢الر ع  ١الر

1
0.4 0.4 0.4 0.4

31/12/2023 01/01/2023
مج    -محتوى عل  -مصمم  -م

إعلان 
اة العلم   مش

50000 المتحقق الفع  50000 لفة الت منصور العمار مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 
دفة اليات لفئات ولغات مس دعوة وتوعية ا ك مجال ال

م لدا م و م ومجتمعا أقرا م و ل ن أ بيان الإسلام ومحاسنه ب يجة  الن

م بمحاسن الإسلام الدخول  دين الله معرف اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء 

ن  ف غ المسلم عر

م إليه بالإسلام ودعو
اتي  دف الاس %100)الأول (ال 100 ة  عدد الموائد الدعو

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

36 36 30 31/12/2025 01/01/2023

)  ١(   المشروع رقم 
طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ موعاسم المشروع  ا ع   ٤الر ع   ٣الر ع   ٢الر ع   ١الر

٣٠ ٩ ٩ ٦ ٦ 31/12/2023 01/01/2023

دعاة .١

توف مواصلات.٢

دايا وجوائز.٣

توف وجبات.٤

ن ة لغ المسلم المائدة الدعو

المتحقق الفع  45000 لفة الت مازن النجا مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 
دفة اليات لفئات ولغات مس دعوة وتوعية ا ك مجال ال

م لدا م و م ومجتمعا أقرا م و ل ن أ بيان الإسلام ومحاسنه ب يجة  الن

م بمحاسن الإسلام الدخول  دين الله معرف اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء 

ن  ف غ المسلم عر

م إليه بالإسلام ودعو
اتي  دف الاس )الأول (ال

100% 600 ولات  عدد ا

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

200 200 200 31/12/2025 01/01/2023

)  2(   المشروع رقم 

طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ اسم المشروع 
موع ا ع   ٤الر ع   ٣الر ع   ٢الر ع   ١الر

٢٠٠ ٥٠ ٥٠ ٥٠ ٥٠ 31/12/2023 01/01/2023
دعاة.١

دايا وجوائز.٢
ة جولات دعو

المتحقق الفع   30000 لفة الت مازن النجا مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 
دفة اليات لفئات ولغات مس دعوة وتوعية ا ك مجال ال

م لدا م و م ومجتمعا أقرا م و ل ن أ بيان الإسلام ومحاسنه ب يجة  الن

م بمحاسن الإسلام الدخول  دين الله معرف اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء 

ن  ف غ المسلم عر

م إليه بالإسلام ودعو
اتي  دف الاس )الأول (ال

100% 12 عدد المسابقات 

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

4 4 4 31/12/2025 01/01/2023

) ٣(   المشروع رقم 

طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ اسم المشروع 
موع ا ع   ٤الر ع  ٣الر ع   ٢الر ع   ١الر

٤ ١ ١ ١ ١ 31/12/2023 01/01/2023

دعاة.١

دايا وجوائز.٢

احتفال تكر.٣

ن مسابقة غ المسلم

المتحقق الفع   15000 لف ةالت مازن النجا مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 

دفة اليات لفئات ولغات مس دعوة وتوعية ا ك مجال ال

م لدا م و م ومجتمعا أقرا م و ل ن أ بيان الإسلام ومحاسنه ب يجة  الن

م بمحاسن الإسلام الدخول  دين الله معرف اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء 

ن  ف غ المسلم عر

م إليه بالإسلام ودعو
اتي  دف الاس 3000 )الأول (ال 2400 عدد المسابقات

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

1000 1000 1000 31/12/2025 01/01/2023

) ٤(   المشروع رقم 
طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ موعاسم المشروع  ا ع   ٤الر ع   ٣الر ع   ٢الر ع   ١الر

١٠٠٠ ٢٥٠ ٢٥٠ ٢٥٠ ٢٥٠ 31/12/2023 01/01/2023 دعاة.١ جوال بلغ الإسلام 

المتحقق الفع   2400 لفة الت مازن النجا مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 
تمع  رشاد أفراد ا ساء، كبار سن(توعية و أطفال، شباب،  ) ك مجال ال

ا افة وما جاور معية المرجع التوعوي ل ال ون ا أن ت يجة  الن

عاليم الإسلام والثبات ع الدين ام بمبادئ و الال اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء 

ن بالإس ف غ المسلم لام عر

م إليه  و دعو
اتي  دف الاس %100)الأول (ال ٣٠٠ ٣٠ اليات دايا ال توزع ع ا  عدد ال

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

١٠٠ ١٠٠ 100 31/12/2025 01/01/2023

) ١(   المشروع رقم 
طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ موعاسم المشروع  ا ع   ٤الر ع   ٣الر ع   ٢الر ع   ١الر

١٠٠ ٢٥ ٢٥ ٢٥ ٢٥ 31/12/2023 01/01/2023
–شرات –دايا –مواصلات 

بات  كت
معية ( تأليف قلب  )  داخل و خارج ا

المتحقق الفع   ١٠٠٠ لفة الت
يم  ا سل ال

أشواق الرشيدي   
مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 
تمع  رشاد أفراد ا ساء، كبار سن(توعية و أطفال، شباب،  ) ك مجال ال

ا افة وما جاور معية المرجع التوعوي ل ال ون ا أن ت يجة  الن

عاليم الإسلام والثبات ع الدين ام بمبادئ و الال اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء 

ن  ف غ المسلم عر

م إليه  بالإسلام و دعو
اتي  دف الاس %100)الأول (ال ٦ 0 امج   عدد ال

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

٢ ٢ ٢ 31/12/2025 01/01/2023

) ٢(   المشروع رقم 
طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ اسم المشروع 
موع ا ع   ٤الر ع   ٣الر ع   ٢الر ع   ١الر

٢ ١ ٠ ١ ٠ 31/12/2023 01/01/2023 بات –شرات –دايا –مواصلات  كت   welcomeمرحبا بك 

المتحقق الفع   ١٠٠٠ لفة الت

يم  ا سل ال

أشواق الرشيدي   

ج السرحان  أر

مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 
تمع  رشاد أفراد ا ساء، كبار سن(توعية و أطفال، شباب،  ) ك مجال ال

ا افة وما جاور معية المرجع التوعوي ل ال ون ا أن ت يجة  الن

عاليم الإسلام والثبات ع الدين ام بمبادئ و الال اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء 
اليات  العناية با

م أمور  عليم  المسلمة و

م من  م و حصي دي

افات  ات و الانجر الش

اتي  دف الاس ي (ال )لثا

100% ٦ 0 امج   عدد ال
2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

٢ ٢ ٢ 31/12/2025 01/01/2023

) ٣(   المشروع رقم 
طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ اسم المشروع 
موع ا ع   ٤الر ع   ٣الر ع   ٢الر ع   ١الر

٢ ١ ٠ ١ ٠ 31/12/2023 01/01/2023 منا  –دايا –مواصلات  اقرأ  

المتحقق الفع   ٥٠٠٠ لفة الت
يم  ا سل ال

 
مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 

تمع  رشاد أفراد ا ساء، كبار سن (توعية و )أطفال، شباب،  ك مجال ال

ا افة وما جاور معية المرجع التوعوي ل ال ون ا أن ت يجة  الن

عاليم الإسلام والثبات ع الدين ام بمبادئ و الال اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء  شر العلم النافع وتبص 

م  ن بأمور دي المسلم

عقيدة وعبادة ومعاملة 

وأخلاقا

اتي  دف الاس )الثالث(ال
100% 24 8 ة  ع الدعو عدد المشار

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

8 8 8 31/12/2025 01/01/2023

شغيلية لعام  طة ال )   ١(  المشروع رقم  – ٢٠٢٣ا
طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ اسم المشروع 
موع ا ع   ٤الر ع   ٣الر ع   ٢الر ع   ١الر

٨ ٢ ٢ ٢ ٢ 31/12/2023 01/01/2023

دعاة  –ممنتج  –جوال  –مصمم  

 –نة شرعية  –محتوى  –
  فلاشات  –شاشات 

نامج الدعوي  لمات، المسابقات، الشاشات، المقاطع، الرسائل (مشروع ال ال

ة، ة، رحلات العمرة الدعو ة، اللوحات الدعو الدعو

150000 المتحقق الفع   150000 لفة الت داد  وليد ا مدير المشروع



115

٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 
دفة اليات لفئات ولغات مس دعوة وتوعية ا ك مجال ال

م لدا م و م ومجتمعا أقرا م و ل ن أ بيان الإسلام ومحاسنه ب يجة  الن

م بمحاسن الإسلام الدخول  دين الله معرف اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء 
اليات المسلمة   يل ا تأ

ة  وانب العلمية والدعو ا

والسلوكية

اتي  دف الاس )الثالث(ال
 28 عدد الدورات 

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

9 9 9 31/12/2025 01/01/2023

)  ١(    المشروع رقم 
طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ موعاسم المشروع  ا ع   ٤الر ع   ٣الر ع   ٢الر ع   ١الر

٩ ٣ ٣ ٣ 31/12/2023 01/01/2023

دد.١ ن ا موظف مسؤول عن المسلم

دعاة.٢

توف مواصلات.٣

دايا وجوائز.٤ توف 

توف وجبات.٥

ديد دورة ثبات العلمية للمسلم ا

المتحقق الفع   139200 لف ةالت احمد نجيب مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 
دفة اليات لفئات ولغات مس دعوة وتوعية ا ك مجال ال

م لدا م و م ومجتمعا أقرا م و ل ن أ بيان الإسلام ومحاسنه ب يجة  الن

م بمحاسن الإسلام الدخول  دين الله معرف اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء 
اليات المسلمة  يل ا  تأ

ة  وانب العلمية والدعو ا

والسلوكية

اتي  دف الاس )الثالث(ال
 9 2 عدد الدورات

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

3 3 3 31/12/2025 01/01/2023

)  ٢(   المشروع رقم 

طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ اسم المشروع 
موع ا ع  ٤الر ع  ٣الر ع  ٢الر ع  ١الر

٣
١

)الثامنة(

١

عة( )السا

١

)السادسة(
31/12/2023 01/01/2023

دعاة .١

توف وجبات.٢

توف مواصلات.٣

دايا وجوائز.٤ توف 

الدورة العلمية الشرعية

المتحقق الفع   124200 لفة الت مازن النجا مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 
دفة اليات لفئات ولغات مس دعوة وتوعية ا ك مجال ال

م لدا م و م ومجتمعا أقرا م و ل ن أ بيان الإسلام ومحاسنه ب يجة  الن

م بمحاسن الإسلام الدخول  دين الله معرف اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء 
اليات المسلمة   يل ا تأ

ة  وانب العلمية والدعو ا

والسلوكية

اتي  دف الاس )الثالث(ال
 1500 لمات  عدد ال

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

500 500 500 31/12/2025 01/01/2023

)  ٣(   المشروع رقم 

طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ اسم المشروع 
موع ا ع  ٤الر ع  ٣الر ع  ٢الر ع  ١الر

٥٠٠ ١٢٥ ١٢٥ ١٢٥ ١٢٥ 31/12/2023 01/01/2023 دعاة .١ ة لمات الدعو ال

المتحقق الفع   لا يوجد لف ةالت مازن النجا مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 
دفة اليات لفئات ولغات مس دعوة وتوعية ا ك مجال ال

م لدا م و م ومجتمعا أقرا م و ل ن أ بيان الإسلام ومحاسنه ب يجة  الن

م بمحاسن الإسلام الدخول  دين الله معرف اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء 
اليات المسلمة   يل ا تأ

وانب العلمية  ا

ة والسلوكية والدعو

اتي  دف الاس 600 )الثالث(ال اضرات  عدد ا

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

200 200 200 31/12/2025 01/01/2023

)  ٤(   المشروع رقم 

طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ اسم المشروع 
موع ا ع  ٤الر ع  ٣الر ع  ٢الر ع  ١الر

٢٠٠ ٥٠ ٥٠ ٥٠ ٥٠ 31/12/2023 01/01/2023 دعاة .١ ة اضرات الدعو ا

المتحقق الفع   لا يوجد لفة الت مازن النجا مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 
دفة اليات لفئات ولغات مس دعوة وتوعية ا ك مجال ال

م لدا م و م ومجتمعا أقرا م و ل ن أ بيان الإسلام ومحاسنه ب يجة  الن

م بمحاسن الإسلام الدخول  دين الله معرف اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء 
اليات المسلمة  يل ا  تأ

ة  وانب العلمية والدعو ا

والسلوكية

اتي  دف الاس 24 )الثالث(ال عدد الدورات 

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

8 8 8 31/12/2025 01/01/2023

) ٥(   المشروع رقم 

طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ اسم المشروع 
موع ا ع  ٤الر ع  ٣الر ع  ٢الر ع  ١الر

٨ ٢ ٢ ٢ ٢ 31/12/2023 01/01/2023

دايا وجوائز.١

حفل تكر.٢

ادات.٣ توف ش

ل لقاء.٤ ضيافة  

الداعية المتم

المتحقق الفع   9250 لفة الت خالد الفاضل مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 
تمع  رشاد أفراد ا ساء، كبار سن(توعية و أطفال، شباب،  ) ك مجال ال

ا افة وما جاور معية المرجع التوعوي ل ال ون ا أن ت يجة  الن

عاليم الإسلام والثبات ع الدين ام بمبادئ و الال اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء 
اليات المسلمة  يل ا  تأ

ة  وانب العلمية و الدعو ا

و السلوكية  

اتي  دف الاس %100)لثالث (ال ٢٤ ٣ عدد الدروس 
2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

٨ ٨ ٨ 31/12/2025 01/01/2023

)١(   المشروع رقم 
طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ موعاسم المشروع  ا ع   ٤الر ع   ٣الر ع   ٢الر ع   ١الر

٨ ٢ ٢ ٢ ٢ 31/12/2023 01/01/2023 زووم  –جوال 
ياة  رنبض ا

ية  ن  –اللغة الفلبي يةأوغندية  لغ الناطق ية الإنج – بالانجل  –ل
المواسم 

المتحقق الفع   ١٥٠٠ لفة الت

يم  ا سل ال

أشواق الرشيدي

ج السرحان  أر

رحمة البكر 

 

مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 
تمع  رشاد أفراد ا ساء، كبار سن(توعية و أطفال، شباب،  ) ك مجال ال

ا افة وما جاور معية المرجع التوعوي ل ال ون ا أن ت يجة  الن

عاليم الإسلام والثبات ع الدين ام بمبادئ و الال اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء  اليات  يل ا تأ

وانب  المسلمة  ا

ة و  العلمية و الدعو

السلوكية  

اتي  دف الاس )لثالث (ال

100% ١٥ ١ عدد رحلات ا و العمرة 

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

5 5 5 31/12/2025 01/01/2023

)٢(   المشروع رقم 

طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ اسم المشروع 
موع ا ع   ٤الر ع   ٣الر ع   ٢الر ع   ١الر

٥ ١ ٢ ١ ١ 31/12/2023 01/01/2023 زووم  –جوال 
سك 

ا و العمرة  

المتحقق الفع   العمرة فقط 62000 لف ةالت

يم  ا سل ال

رحمة البكر 

 

مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 

تمع  رشاد أفراد ا ساء، كبار سن(توعية و أطفال، شباب،  ) ك مجال ال

ا افة وما جاور معية المرجع التوعوي ل ال ون ا أن ت يجة  الن

عاليم الإسلام والثبات ع الدين ام بمبادئ و الال اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء  اليات  يل ا تأ

وانب  المسلمة  ا

ة و  العلمية و الدعو

السلوكية  

اتي  دف الاس )لثالث (ال
100% ٣ ٢ عدد رحلات ا و العمرة 

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

١ ١ ١ 31/12/2025 01/01/2023

)٣(   المشروع رقم 

طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ اسم المشروع 
موع ا ع   ٤الر ع   ٣الر ع   ٢الر ع   ١الر

١ ٠ ٠ ٠ ١ 31/12/2023 01/01/2023 حضوري   –زووم –جوال  تراتيل   

المتحقق الفع   لفة  ٠ الت
أشواق الرشيدي 

 
مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 
تمع  رشاد أفراد ا ساء، كبار سن(توعية و )أطفال، شباب،  ك مجال ال

ا افة وما جاور معية المرجع التوعوي ل ال ون ا أن ت يجة  الن

عاليم الإسلام والثبات ع الدين ام بمبادئ و الال اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء 
ميدة  ز القيم والأخلاق ا عز

ته  و م بقيمه و لبناء مجتمع مل

الإسلامية والوطنية

اتي  دف الاس ي(ال %100)الثا 9 3 ع  عدد المشار
2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

3 3 3 31/12/2025 01/01/2023

)١(المشروع رقم 
طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ موعاسم المشروع  ا ع   ٤الر ع   ٣الر ع   ٢الر ع   ١الر

٣ ٠٫٥ ١ ١ ٠٫٥ 31/12/2023 01/01/2023
–محتوى –مونتاج –إعلان –مصمم 

ق تطو  -جوائز   فر
ارم م

60000 20000 20000 20000 20000 المتحقق الفع 60000 لفة الت منصور العمار  مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 
تمع  رشاد أفراد ا ساء، كبار سن(توعية و )أطفال، شباب،  ك مجال ال

ا افة وما جاور معية المرجع التوعوي ل ال ون ا أن ت يجة  الن

عاليم الإسلام والثبات ع الدين ام بمبادئ و الال اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء  ز القيم والأخلاق  عز

م ميدة لبناء مجتمع مل  ا

ته الإسلامية  و بقيمه و

والوطنية

اتي  دف الاس ي(ال %100)الثا 6 1 ع  عدد المشار

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

2 2 2 31/12/2025 01/01/2023

)٢( المشروع رقم 

طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ اسم المشروع 
موع ا ع   ٤الر ع   ٣الر ع   ٢الر ع   ١الر

2 ٠٫٥ ٠٫٥ ٠٫٥ ٠٫٥ 31/12/2023 01/01/2023

مقر–مصمم 

احة –مدرسة  ٠ –..)  ملعب –اس
جوائز -إعلان 

ن مع

50000 المتحقق الفع   50000 لفة الت منصور العمار مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 
تمع  رشاد أفراد ا ساء، كبار سن(توعية و )أطفال، شباب،  ك مجال ال

ا افة وما جاور معية المرجع التوعوي ل ال ون ا أن ت يجة  الن

عاليم الإسلام والثبات ع الدين ام بمبادئ و الال اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء 
ميدة ز القيم والأخلاق ا  عز

م بقيمه  لبناء مجتمع مل

ته الإسلامية والوطنية و و

اتي  دف الاس ي(ال )الثا
100% 12 3 ع  عدد المشار

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

4 4 4 31/12/2025 01/01/2023

)٣(المشروع رقم 

طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ اسم المشروع 
موع ا ع   ٤الر ع   ٣الر ع   ٢الر ع   ١الر

٤ ١ ١ ١ ١ 31/12/2023 01/01/2023

ق تطو –مصمم  مكتب للسفر –فر

والسياحة

إجتمامشرف تواصل –جوائز -) عمرة (  

از لابتوب– ج

بناء

130000 المتحقق الفع   130000 لفة الت ش  عبد الرحمن الشو مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 

دفة اليات لفئات ولغات مس دعوة وتوعية ا ك مجال ال

م لدا م و م ومجتمعا أقرا م و ل ن أ بيان الإسلام ومحاسنه ب يجة  الن

م بمحاسن الإسلام الدخول  دين الله معرف اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء  اليات المسلمة  العناية با

م  م أمور دي عليم و

ات  م من الش وتحصي

افات والانحر

اتي  دف الاس ي(ال )الثا
 75000 23000 عدد الوجبات

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

25000 25000 25000 31/12/2025 01/01/2023

)  ١(   المشروع رقم 

طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ اسم المشروع 
موع ا ع  ٤الر ع  ٣الر ع  ٢الر ع  ١الر

٢٥٠٠٠  
٢٥٠٠

٠
31/12/2023 01/01/2023

دعاة .١

باتالاتفاق مع مطعم لتوف الوج.٢

ن ع التفط ٣.٤ مشرف

دايا وجوائز.٤ توف 

ات ٥.٣ ن  الشر دعاة مقيم

ن تفط الصائم

المتحقق الفع   396000 لفة الت مازن النجا مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 

دفة اليات لفئات ولغات مس دعوة وتوعية ا ك مجال ال

م لدا م و م ومجتمعا أقرا م و ل ن أ بيان الإسلام ومحاسنه ب يجة  الن

م بمحاسن الإسلام الدخول  دين الله معرف اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء  اليات المسلمة  العناية با

م  م أمور دي عليم و

ات  م من الش وتحصي

افات والانحر

اتي  دف الاس ي(ال )الثا
 60 13 اج عدد ا

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

20 20 20 31/12/2025 01/01/2023

)  ٢(   المشروع رقم 
طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ اسم المشروع 
موع ا ع  ٤الر ع  ٣الر ع  ٢الر ع  ١الر

٢٠  ٢٠ 31/12/2023 01/01/2023

ز .١ الاتفاق مع شركة 

ح  رحلات ا وعمل التصار

دعاة .٢

ن ٣.٢ مشرف

دايا وجوائز.٤ توف 

دد ن ا يج المسلم ت

المتحقق الفع   140000 لفة الت مازن النجا مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 

دفة اليات لفئات ولغات مس دعوة وتوعية ا ك مجال ال

م لدا م و م ومجتمعا أقرا م و ل ن أ بيان الإسلام ومحاسنه ب يجة  الن

م بمحاسن الإسلام الدخول  دين الله معرف اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء 
اليات المسلمة  العناية با

م  م أمور دي عليم و

ات  م من الش وتحصي

افات والانحر

اتي  دف الاس ي(ال )الثا
 39 12 عدد الرحلات 

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

13 13 13 31/12/2025 01/01/2023

)  ٣(   المشروع رقم 

طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ اسم المشروع 
موع ا ع  ٤الر ع  ٣الر ع  ٢الر ع  ١الر

١٣ ٣ ١ ٦ ٣ 31/12/2023 01/01/2023

الدعاة .١

مشرف للرحلة.٢

ع التعاقد مع شركة لتنفيذ العمرة م.٣

توف الوجبات

دايا وجوائز.٤ توف 

رحلات العمرة

المتحقق الفع     117000 لفة الت مازن النجا مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 

دفة اليات لفئات ولغات مس دعوة وتوعية ا ك مجال ال

م لدا م و م ومجتمعا أقرا م و ل ن أ بيان الإسلام ومحاسنه ب يجة  الن

م بمحاسن الإسلام الدخول  دين الله معرف اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء 
اليات المسلمة  العناية با

م  م أمور دي عليم و

ات  م من الش وتحصي

افات والانحر

اتي  دف الاس ي(ال )الثا
 18 عدد اللقاءات 

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

6 6 6 31/12/2025 01/01/2023

)  ٤(   المشروع رقم 

طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ اسم المشروع 
موع ا ع  ٤الر ع  ٣الر ع  ٢الر ع  ١الر

٦ ٢ ٢ ١ ١ 31/12/2023 01/01/2023

احة.١ ز اس

توف الوجبات.٢

دعاة.٣

مواصلات.٤

اليات لقاء عوائل ا

المتحقق الفع     24000 لفة الت مازن النجا مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 

دفة اليات لفئات ولغات مس دعوة وتوعية ا ك مجال ال

م لدا م و م ومجتمعا أقرا م و ل ن أ بيان الإسلام ومحاسنه ب يجة  الن

م بمحاسن الإسلام الدخول  دين الله معرف اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء 
اليات المسلمة  العناية با

م  م أمور دي عليم و

ات  م من الش وتحصي

افات والانحر

اتي  دف الاس ي(ال )الثا
 150 عدد اللقاءات 

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

160 160 15٠ 31/12/2025 01/01/2023

)  ٥(   المشروع رقم 

طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ اسم المشروع 
موع ا ع  ٤الر ع  ٣الر ع  ٢الر ع  ١الر

١٥٠ ٤٠ ٤٠ ٤٠ ٣٠ 31/12/2023 01/01/2023

توف الوجبات.١

دعاة.٢

دايا وجوائز.٣

ن لقاء السائق

المتحقق الفع     270000 لفة الت مازن النجا مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 
دفة اليات لفئات ولغات مس دعوة وتوعية ا ك مجال ال

م لدا م و م ومجتمعا أقرا م و ل ن أ بيان الإسلام ومحاسنه ب يجة  الن

م بمحاسن الإسلام الدخول  دين الله معرف اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء 
اليات المسلمة  العناية با

م  م أمور دي عليم و

ات  م من الش وتحصي

افات والانحر

اتي  دف الاس ي(ال )الثا
 18 عدد المسابقات 

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

6 6 6 31/12/2025 01/01/2023

)  ٦(   المشروع رقم 

طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ اسم المشروع 
موع ا ع  ٤الر ع  ٣الر ع  ٢الر ع  ١الر

٦ ٢ ١ ٢ ١ 31/12/2023 01/01/2023
دعاة.١

دايا وجزائز.٢ توف 
اليات مسابقات ل

المتحقق الفع     10000 لفة الت مازن النجا مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 
دفة اليات لفئات ولغات مس دعوة وتوعية ا ك مجال ال

م لدا م و م ومجتمعا أقرا م و ل ن أ بيان الإسلام ومحاسنه ب يجة  الن

م بمحاسن الإسلام الدخول  دين الله معرف اتي الأثر الإس
سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء  اليات المسلمة  العناية با

م  م أمور دي عليم و

ات  م من الش وتحصي

افات والانحر

اتي  دف الاس ي(ال )الثا
 324 عدد المقاطع 

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

108 108 108 31/12/2025 01/01/2023

)  ٧(   المشروع رقم 

طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ موعاسم المشروع  ا ع  ٤الر ع  ٣الر ع  ٢الر ع  ١الر

١٠٨ ٢٧ ٢٧ ٢٧ ٢٧ 31/12/2023 01/01/2023

دعاة.١

توف موظف يقوم .٢

ر وعمل  بالتصو

يديوالمونتاج لمقاطع الف

الاستوديو الدعوي 

المتحقق الفع     36000 لفة الت احمد نجيب مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 

دفة اليات لفئات ولغات مس دعوة وتوعية ا ك مجال ال

م لدا م و م ومجتمعا أقرا م و ل ن أ بيان الإسلام ومحاسنه ب يجة  الن

م بمحاسن الإسلام الدخول  دين الله معرف اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء 
اليات المسلمة  العناية با

م  م أمور دي عليم و

ات  م من الش وتحصي

افات والانحر

اتي  دف الاس ي(ال 360 )الثا عدد المقاطع 

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

120 120 120 31/12/2025 01/01/2023

)  ٨(   المشروع رقم 

طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ اسم المشروع 
موع ا ع  ٤الر ع  ٣الر ع  ٢الر ع  ١الر

١٢٠ ٣٠ ٣٠ ٣٠ ٣٠ 31/12/2023 01/01/2023 نامج عدد.١ ن ع ال ٤ مشرف
ونية باللغات الأردية  الدعوة الالك

ية والانجل

المتحقق الفع     45600 لفة الت مازن النجا مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 

دفة اليات لفئات ولغات مس دعوة وتوعية ا ك مجال ال

م لدا م و م ومجتمعا أقرا م و ل ن أ بيان الإسلام ومحاسنه ب يجة  الن

م بمحاسن الإسلام الدخول  دين الله معرف اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء 

اليات المسلمة  العناية با

م  م أمور دي عليم و

ات  م من الش وتحصي

افات والانحر

اتي  دف الاس ي(ال )الثا

 360 عدد اللقاءات 

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

160 160 150 31/12/2025 01/01/2023

)  ٩(  المشروع رقم 

طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ اسم المشروع 
موع ا ع  ٤الر ع  ٣الر ع  ٢الر ع  ١الر

١٥٠ ٤٠ ٤٠ ٤٠ ٣٠ 31/12/2023 01/01/2023 دعاة.١ لقاء حواري ع برامج التواصل الاجتما

المتحقق الفع     لفة الت احمد نجيب مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 

تمع  رشاد أفراد ا ساء، كبار سن(توعية و )أطفال، شباب،  ك مجال ال

ا افة وما جاور معية المرجع التوعوي ل ال ون ا أن ت يجة  الن

عاليم الإسلام والثبات ع الدين ام بمبادئ و الال اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء 

اليات  العناية با

م أمور  عليم  المسلمة و

م من  م و حصي دي

افات  ات و الانجر الش

اتي  دف الاس ي (ال )لثا

100% ٣٠٠ ٣٠ نامج   اضرات  ال عدد ا

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

100 100 100 31/12/2025 01/01/2023

) ١(   المشروع رقم 

طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ اسم المشروع 
موع ا ع   ٤الر ع   ٣الر ع   ٢الر ع   ١الر

١٠٠ ٢٥ ٢٥ ٢٥ ٢٥ 31/12/2023 01/01/2023 ضيافة  –دايا –مواصلات  نا  ان

المتحقق الفع   1500 لفة الت
يم  ا سل ال

 
مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 
تمع  رشاد أفراد ا ساء، كبار سن(توعية و أطفال، شباب،  ) ك مجال ال

ا افة وما جاور معية المرجع التوعوي ل ال ون ا أن ت يجة  الن

عاليم الإسلام والثبات ع الدين ام بمبادئ و الال اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء 
اليات  العناية با

م أمور  عليم  المسلمة و

م من  م و حصي دي

افات  ات و الانجر الش

اتي  دف الاس ي (ال )لثا

100% ٥٠٠ ٢٢٥ نامج   اضرات  ال عدد ا
2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

١٦٦ ١٦٦ ١٦٧ 31/12/2025 01/01/2023

) ٢(   المشروع رقم 
طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ اسم المشروع 
موع ا ع   ٤الر ع   ٣الر ع   ٢الر ع   ١الر

١٦٦ ٤١ ٤١ ٤١ ٤٢ 31/12/2023 01/01/2023 طباعة أوراق  –دايا  ي صلا

المتحقق الفع   ٥٠٠ لفة الت
يم  ا سل ال

جميلة  
مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 
تمع  رشاد أفراد ا ساء، كبار سن(توعية و )أطفال، شباب،  ك مجال ال

ا افة وما جاور معية المرجع التوعوي ل ال ون ا أن ت يجة  الن

عاليم الإسلام والثبات ع الدين ام بمبادئ و الال اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء 

اليات  العناية با

م أمور  عليم المسلمة و

م من  م و حصي دي

افات  ات و الانجر الش

اتي  دف الاس ي (ال )لثا

100% ٦ ٢ عدد المسابقات   

2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

٢ ٢ 2 31/12/2025 01/01/2023

) ٣(   المشروع رقم 

طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ اسم المشروع 
موع ا ع   ٤الر ع   ٣الر ع   ٢الر ع   ١الر

٢ ٠ ١ ٠ ١ 31/12/2023 01/01/2023 طباعة أوراق  –دايا  درر 

المتحقق الفع   ٢٠٠٠ لفة الت
يم  ا سل ال

 
مدير المشروع
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٢٠٢٣نموذج الخطة التشغيلية لعام 
تمع  رشاد أفراد ا ساء، كبار سن(توعية و )أطفال، شباب،  ك مجال ال

ا افة وما جاور معية المرجع التوعوي ل ال ون ا أن ت يجة  الن

عاليم الإسلام والثبات ع الدين ام بمبادئ و الال اتي الأثر الإس

سبة الإنجاز  دف المؤشر المس خط الأساس مؤشر الأداء 

اليات  العناية با

م أمور  عليم المسلمة و

م من  م و حصي دي

افات  ات و الانجر الش

اتي  دف الاس ي (ال )لثا

100% ٣ ٠ عدد السفرة الرمضانية 
2025 2024 2023 اء خ الان تار خ البدء تار

1 1 1 31/12/2025 01/01/2023

)٤(   المشروع رقم 
طة التنفيذية ا

اء خ الان تار خ البدء تار احتياجات التنفيذ موعاسم المشروع  ا ع   ٤الر ع   ٣الر ع   ٢الر ع   ١الر

١ ٠ ٠ ١ ٠ 31/12/2023 01/01/2023 طباعة أوراق  –دايا  رمضانيات 

المتحقق الفع   ١٥٠٠ لفة الت

يم  ا سل ال

أشواق الرشيدي

ج السرحان  أر

رحمة البكر 

 

مدير المشروع
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المرحلة السادسة

ولىالخطة التشغيلية للسنة الأ

المرحلة الخامسة 
ءمنهجية متابعة وقياس الأدا

 مكتب إدارة الإستراتيجيةSMO

 مكتب إدارة المشاريعPMO

 نماذج تقارير الإنجازات

 منهجية الخطة التشغيلية والتي تستند الى منهجيةSFO  المنظمات ذات

 Strategy Focused Originations. الإستراتيجية المركزة

الأهداف التشغيلية المتوائمة مع الأهداف الإستراتيجية.

تحديد مؤشرات الأداء التشغيلية

المشاريع والمبادرات.

 الإجراءات(الخطة التنفيذية(

الجداول الزمنية.

 تحديد الموازنات في نماذج التوثيق فيما يسُمى بالCharters  

لقاء المراجعة السنويAnnual Retreat


